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INTERVENTO

Un’occasione persa
per cambiare passo

di Franco Debenedetti

a soluzione gattopar-
desca: Bpm adotta la
~4dgovernance duale,
ma nella sostanza chi co-
manda con circa il 49 del
capitale & sempre ’asso-
ciazione che puo contare
suivotideidipendenti. So-
no loro che nominano il
consiglio di Sorveglianza
e quindi indirettamente il
consiglio di Gestione. 11
Consiglio di Sorveglianza
non pud dare indicazioni
strategiche, ma solo pare-
ri non vincolanti. Quanto
vincolanti invece conti-
nueranno ad essere le indi-
cazioni degli «Amici» su
cid che pil conta, promo-
zionie carriere, il comuni-
cato pudicamente non di-
ce:non ¢& il caso di parlare

LY STRAFRG
Si poteva trasformare
labanca in un’azienda
«normale» in cui chi
mette i soldi sceglie
il management

di quello che non cambia.
Valeva la pena discutere
fino a mezzanotte?

Si & persa ’'occasione di
cambiare di far diventare
Bpm un’impresa «norma-
le» in cuichicimetteipro-
prisoldisceglie il manage-
ment e se non va bene lo
sostituisce. C’eraun insie-
me di circostanze forse ir-
ripetibile:lanecessita diri-
correre aun aumento dica-
pitale 3 0 4 volte la capita-
lizzazione della Banca;
quella di agire sulla strut-
tura di gestione e di con-
trollo della Banca, severa-
mente contestate da Ban-
ca d’Italia nella sua ispe-
zione. Poteva essere 'oc-
casione di eliminare I’ano-
malia di una banca che ri-

correallaBorsaealmerca-
to dei capitali rifiutando il
principio che & alla base
della Borsa e del mercato
dei capitali, e quelladiuna
cooperativa che di fatto
consente a una piccola mi-
noranza di gestire labanca
a proprio vantaggio. E ora
c’e¢ilsistema duale a perpe-
tuarela doppia anomalia.
Un esito in fondo preve-
dibile. A chiedere di «ve-
derele carte» potevano es-
sere due, la Banca d’Italia
e il mercato. La Banca
d’Italia probabilmente ri-
tiene che in un momento
cosidifficile per Iintero si-
stema bancario, ricorrere
a misure drastiche quale il
commissariamento, po-
trebbe rischiare di avere

conseguenze di sistema,
ben aldila del fatto Bpm; e
comporta assumersi re-
sponsabilita per gli anda-
menti futuri, inun momen-
to in cui il futuro appare
denso di nubi per tutti.

Il mercato valuta quello
che ¢’¢, il valore di quello
che potrebbe essere rima-
ne inespresso. Con le deci-
sioni di martedi sera, I'at-
tuale consiglio di Bpm ha
deciso, quel potenziale, di
non volerlo esprimere. Un
giorno o l'altro 'occasione
di ripresentera: solo quel
giorno si vedra se ¢ stata
una decisione giusta. Perso-
nalmente, pur augurando
ogni bene a un’azienda di
cui sono stato consigliere
per due anni, ne dubito.
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