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opo tante polemi-

che e dopo tanta pa-

zienza, Mariastella
Gelmini finalmente esul-
ta. E ha molte ragioni per
farlo.

asua Riforma ¢ stata approvata ieri in Senato, conun
impianto sostanzialmente integro, non stravolto dal-
le centinaia di emendamenti che rischiavano di snatu-
rarlo completamente. Ma l'approvazione del ddl non
€ solo un ottimo successo per il ministro, ma anche,
nel complesso, un buon passo avanti per I'Universita Italiana.

Alcune delle misure introdotte rappresentano delle innova-
zioni «culturali» sicuramente di rilievo, perché per la prima vol-
ta si introduce I'idea di valutazione sia sulle attivita degli Atenei
che sulle attivita dei singoli docenti, anche i professori quelli gia
inseriti nel sistema. Le valutazioni non sono drastiche e miete-
ranno forse meno vittime del previsto, ma intanto viene intro-
dotto nel sistema il «germe» della valutazione, del «merito»,
quel cambiamento culturale che per anni é stato oggetto di tan-
taretorica e annunci, ma rarissime azioni concrete.

1l decreto prevede numerose novita anche nella gestione e
nella governance accademica, ma il punto che ha suscitato mag-
giori polemiche e che pili tende a rompere vecchie logiche di fun-
zionamento & quello che riguarda la figura dei ricercatori, che di-
ventano a tempo determinato, per un massimo di 6 anni (quindi
niente pili ricercatori a vita), e le procedure di assunzione dei
nuovi professori, che passeranno tutte attraverso un concorso di
abilitazione nazionale (con commissione tirata a sorte) di fronte
al quale ogni concorrente sara trattato alla pari. Nessun favoriti-
smo o priorita per chi & gia nel sistema, magari da anni, nessuna
ope-legis: tutti uguali di fronte al concorso. Certo, una volta otte-
nuta l'abilitazione, si entra in una lista unica e le Universita sono
libere di chiamare e dare priorita a chi vogliono all'interno di tale
lista, ma per facilitare la mobilita & I'immissione di «esterni» il de-
creto prevede che tra i nuovi assunti di ciascuna Universita ci sia
una quota minima (un terzo per i professori di prima fascia) di
persone che non erano gia nell' Ateneo in questione.

L'introduzione di queste «quote outsider» mette forse un po'
di tristezza, facendoli apparire quasi come specie da protegge-
re, ma visto come sono andate le cose fino ad oggi, appare 1'uni-
co modo per arginare vecchie pratiche di assunzioni «incestuo-
se» dentro gli Atenei. Queste regole sull'assunzione saranno an-
cora piu efficaci se saranno veramente abbinate a tutte le misu-
re citate dall'articolo 5 del decreto, in cui si prevedono valutazio-
ne e premi per le universita che avranno effettivamente seguito
criteri aperti e internazionali nell'assunzione dei nuovi docenti,
nonché’ valutazioni regolari delle attivita dei docenti anche do-
po che sono stati assunti. Tali misure purtroppo sone solo citate
nel decreto e demandate a successivo decreto attuativo del Go-
verno, ma, se attuate secondo le modalita e gli indirizzi indicati
nel decreto, rappresenterebbero una mezza rivoluzione e rende-
rebbero molto pili completa la Riforma.

Nel complesso, questo insieme di nuove regole, se riuscisse a
passare indenne anche l'approvazione della Camera e venire poi

supportata da buoni decreti attuativi, potrebbe davvero inco-
raggiare gli studenti pil1 bravi a perseguire la carriera accade-
mica e forse anche a convincere molti «cervelli» italiani emigrati
all'estero a tentare la strada del rientro.

C'é un solo pezzo che manca, di cui nessuno parla, ovvero
l'apertura del sistema non solo ai giovani italiani, ma anche a
quelli stranieri. Su que] fronte la nuova riforma difficilmente po-
tra far fare grossi progressi. Il sistema ancora in piedi dei con-
corsi nazionali (in quale lingua?), con relativi iter burocratici,
gazzetta ufficiale e cosi via, per non parlare dei salari ancora
bassi, assai poco competitivi nel panorama internazionale, cosi
come i fondi di ricerca ridotti all'osso non renderanno il nostro
nuovo sistema universitario particolarmente attraente per gli
stranieri. Quindi, anche se gli Atenei avranno incentivi all'inter-
nazionalizzazione del loro corpo docenti, difficilmente riusciran-
no ad attrarre docenti dall'estero, soprattutto i pit bravi. Ad
oghi modo, c'¢ da sperare che, una volta create le condizioni di
un mercato interno pili funzionale, meritocratico e trasparente,
il resto si possa costruire su su. Insomma, un passo forse non to-
talmente sufficiente, ma certamente necessario.
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