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Svoltanel 2004
per la flessibilita
in Germania

Beda Romano
FRANCOFORTE. Nostro corrispondente

Solo qualche anno fa la
Germania era definita das
Schlusslicht Europas, il fanali-
no di coda dell’Europa. Oggi e
tornata a essere un paese eco-
nomicamente dinamico. Mol-
to - non tutto naturalmente - €
da attribuire a un’ondata di
flessibilita nei contratti collet-
tividilavoro che senza mette-
rearepentagliole relazioniin-
dustriali haintrodotto sempre
pitdifrequente accordialivel-
lolocale, soprattuttonel gran-
de ericco settore industriale.
A Pforzheim, una cittadina
tra Stoccarda e Karlsruhe, si
tennero nel 2004 le trattative
per un nuovo contratto-pilo-
ta nel delicato settore me-
talmeccanico che a sette an-
ni di distanza & ritenuto da
moltiuna svolta.

Il momento era difficile.
La Germania era entrata nel-
la zona euro sfiancata dauna
unificazione costosa e da un
marco sopravvalutato. I pro-
dottitedeschi avevano perso
slancio sui grandi mercati in-
ternazionaliel'economiaera
in stagnazione.

Molte imprese avevano
chiuso i battenti; altre aveva-
no licenziato i lavoratori; altre
ancora avevano optato per
unadelocalizzazione delle fab-
briche, soprattutto in Europa

,

ILPATTO DI PFORZHEIM

- Dafanalino dicoda
amotore dellEuropa
grazie alla possibilita
diapplicare norme ad hoc
anche in assenza di crisi

dell’Est alla ricerca di salari
pittbassi. «Il contratto colletti-
vo-ricorda Otmar Zwiebelho-
fer, l'allora rappresentante
dell’associazione imprendito-
riale che negozid I'accordo
conil sindacato IG Metall - era
ritenuto da molte imprese
troppo rigido. C’erano forti
pressioni perché le cose cam-
biasserox. B '

Evidentemente I'assetto
stessodi Gesamtmetall, 'orga-
nizzazione che in Germania
raggruppa le aziende me-
talmeccaniche, non era consi-
derato sufficiente. Nel corso
dei decenni, I’associazione ha
assistito allanascita di due tipi
diiscritti: da un lato le societa
che applicano il contratto col-
lettivo; dall’altro quelle, ten-
denzialmente piccole impre-
se, che pur essendo parte inte-
grante dell’organizzazione

non lo applicano (si veda «Il’

Sole 24 Ore» di martedi).
Qualche mese prima della
scadenza del contratto I'IG
Metall si era lanciato in uno
sciopero controverso per chie-
dere che anche in Germania
Est l'orario di lavoro settima-
nale fosse di 35 ore, come a
Ovest, e non di 38. L'iniziativa
era fallita e aveva imposto
all'organizzazione sindacale
un ripensamento della sua
strategia. Allavigilia delle trat-
tative di Pforzheim, nel 2003,

P’economiaavevachiusoinsta-

£Nazione e CON CIrca 4,2 milo-
nididisoccupati.

Al tempi, nel settore me-
talmeccanico gli accordi col-
lettiviprevedevano pochissi-
ma flessibilitd, Chi voleva
maggiore liberta dovevausci-
re dal contratto collettivo, e
quindi firmare intese indivi-
duali con ciascun dipendente
oppure trovare un accordo
valido per tufti attraverso il
sindacato interno.

Era possibile deviare dal
contratto collettivo solo e sol-
tanto nei casi in cui la societa
era in grave crisi, sul punto di
chiudere. L’accordo di Pfor-
zheim introduce nel sistema
tedesco clausole che oggi per-
mettono alle imprese di disat-
tendere I'intesagenerale alme-
no in parte, anche in assenza
diuna grave crisi aziendale. Il
‘contratto del 12 febbraio 2004
prevede che nuove norme pos-
sano essere.decise alivello lo-
caletrailmanagementeil con-
siglio difabbrica. Queste rego-
le devono poi essere approva-
te dall’associazione imprendi-
toriale Gesamtmetall e dal sin-
dacato IG Metall.

Si calcola che circa 8oo
aziende abbiano fatto uso di
questa possibilita negli ultimi
sei anni sulle 3.800 imprese
iscritte alla Gesamtmetall e
che applicano il contratto col-
lettivo metalmeccanico (quel-
le che non lo applicano sono

circa2.500). L'intesa firmata a
Pforzheim precisa che & possi-
bile deviare dal contratto per
quanto riguarda orari, salari,
vacanze o altropurché’'obiet-
tivosia dirilanciare I'impresa,’
creando nuove opportunita
economiche e salvaguardan-
do postidilavoro.

Precisa Zwiebelhofer, che
oggiha7sanni: «Fin dall’inizio
dissicheloscopodelle societa
non era tanto ridurre dii costi
o di aumentare i profitti ma di
avere margine di manovra per
nuoviinvestimenti, in partico-
larenellaricerca. Questo fuun
aspetto convincente. Credo
poi che il sindacato abbia ac-
cettato sacrifici anche perché
ha visto nella salvaguardia dei
posti di lavoro un modo per
evitare un crollo degli iscritti
come conseguenzadi nuovili-
cenziamenti».

«Gli svevi - disse ai tempi
un sindacalista, riferendosi
agli abitanti del Baden-Wiirt-
temberg, laregione di Pforzhe-
im-sonolenti, concreti, orien-
tatial risultato».

Dietro al successo di sette
anni fa hanno giocato la pre-
senzadidue sole controparti,
il pragmatismo, la fiducia re-
ciproca, ilbene comune, Pro-
prio ieri il ministro dell’Eco-
nomia Rainer Briiderle ha
pubblicato stime ottimisti-
che sul futuro dell’economia
tedesca, parlando di «una ri-
presaextralarge».
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