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OCCUPAZIONE
STRATEGIE ANTI-CRISI

- Necessario dare dinamiciti al sistema con maggior collaborazione tra i servizi
. territoriali per Fimpiego e una task force che acceleri gli investimenti gia stanziati

Subito un paracadute per il lavoro

di Michele Dau

utti ghi indicatori dicono che avre-
Tmo inItaliaein Furopaunfortein-

cremento della disoccupazione ¢
una maggiore difficoltd a produrre posti
dilavoro perigiovani. Si potra discutere
sulle previsioni pili-pessimistiche che ci
vedono gii con un tasso a due cifre fra
pochimesi, masul trend ¢’é consapevo-
lezza diffusa.ll governo ha attivato per
tempo gli strumenti di emergenza dei
quali disponiamo, rastrellando risorse
anche dagli investimenti per ammortiz-
zare gli effetti dellarecessione produt-
tiva e dei consumi interni.

L’obiettivoprioritario ¢ quello dinonin-
debolire 'apparato manifatturiero italia-
no, con la speranza che, prima della fine
dell'anno, gli ordinativi riprendano a tira-
re,ridando cosi fiato allaproduzione e alle
esportazioni. Tuttavia, sele dinamiche sa-
ranno diverse,iproblemioggi ancoraattu-
titi potrebbero divenire incandescenti:
nessuno se lo deve augurare, ma sarebbe
bene utilizzare questo tempo per comin-
ciareafaretutto cid che & possibile.

Siamo un paese sostanzialmente tra-
sformatore: importiamo tutte le materie
prime e molti semilavorati e rivendiamo
prodotti finiti con alto valore aggiunto. Il
lavoro ¢, dunque, per noiunbene assoluto
e primario: aumentarlo, valorizzarlo, in-
ventarlo, tutelarlo meglio dovrebbero co-
stituire insieme degli obiettivi strategici.
Cosa si potrebbe fare allora per rendere
pits elastico e dinamico il sistema? Per im-
pegnarlo a essere proattivo € non passivo
recettore di cid che avviene? Dai paesi pit
avanzati vengono lezioni importanti che
sarebbe opportuno considerare.

Inprimo luogo si potrebbe rafforzare la
collaborazionetracentroeperiferia Lere-
gioni hanno gid mostrato disponibilita
nell’accordoperlerisorse sugliammortiz-
zatorisociali. Sitrattaoradimettere a pun-
to il decentramento promosso negli ulti-
midiecianni coniserviziterritorialiall'im-
piego dove, insieme a punte di efficienza
notevoli, visono anche numerose situazio-
nidimediocrita. L'obiettivo potrebbe esse-

re quello di una governance integrata piil
flessibile che valorizziiservizi pubbliciin-
sieme a quelli delle agenzie private di pla-
cement che hanno ormai accumulato una

conoscenzareale delle domande del mer- ¢
catoedelle caratteristiche dell'offerta. Far |

incontrare dipii queste esperienze, conta-

minarle in modo aperto, potrebbe far na- -

scer scintille nuove, far emergere poten-
zialitd concrete note ma mai affrontate.

Si potrebbero poi valorizzare meglio
le risorse ancora ingenti per la formazio-
ne, non solo favorendo i progetti delle
aziende, dei distretti e dialtre aggregazio-
ni, ma anche lanciando pil1 programmi
nazionalimiratiin partnership conipote-
riregionali e locali, le universita, le asso-
ciazioni degli interessi. Nessuno ricorda
maiabbastanzache Pesperienza dei patti
territoriali & fallita non solo per Peccesso
di pratiche burocratiche centralistiche,
maperlasuperficialiti dei contenutipro-
gettuali e, soprattutto, per la assoluta ca-
renza di investimenti formativi mirati
per creare le risorse professionali neces-
sarie per realizzare gli specifici obiettivi
di sviluppo in ciascun territorio. Senza
una visione lucida delle skill di compe-
tenzarichieste dalle circostanze & impos-
sibile far incontrare domanda e offerta.
Tutto rimane nebuloso e indefinito, affi-
dato alle capaciti delsingolo (piccoloim-
prenditore o giovane lavoratore che sia).

Urn’altro intervento che non costereb-
be nulla & quello di creare una task force
mirata a facilitare e accelerare gli investi-
menti privati e pubblicigia stanziatie con-
tabilizzat ma incagliati dal punto di vista
operativo. Nessuno hail quadrodi control-
Jo diquesti flussi, almeno dei pil significa-
tivi:basterebbe fare unaricognizione velo-
ceeselezionarele azionidaintraprendere
inmodo anche chirurgico. Certamente ne
uscirebbero significative opportunita.

Nella recente manovra a sostegno
dell'economia ¢’ unanorma che sostiene
iprogettidiautoimpiego dei cassaintegra-
ti. Sitrattadiun'impostazione davvero po-
sitiva, ma su questo fronte si pud fare mol-
to di pils, rifinanziando i programmi di im-
prenditorialiti femminile e anche i presti-
ti d'onore per i giovani ricercatori pronti

{AMOSSA DELL’ASSET BUILDING
Uno strumento

che permette di dare sostegno
alle famiglie piis deboli,
riducendo anche i problemi
di sicurezza sociale

allimpresa. Eil momento dispingereil pe-
dale dell'innovazione comportamentale,
dell’aspettativa di fare qualcosa di nuovo
ediimportante, oltreché di atiendere.

Uno strumento poi ancora mai enitrato
inItaliaé quello dell’asset building, ovvero
del sostegno alla formazione diun capita-
le per le famiglie pit1 deboli e sprovviste di
patrimonio. Oltre a una fascia di italiani
questo riguarda la gran parte delle fami-
glie di lavoratori immigrati integrati, Co-
me metterli in condizione di acquistare
nel tempo la proprietd della prima casa?
Come favorire la crescita e laformazione
qualificata deifigli? Cisono sistemi che in-
tegrano un minimo di risparmio familiare
con quote distribuite dal mondo crediti-
zio, altre dal sistema filantropico e anche
da quello pubblico. L'insieme virtuoso dj
questi affluenti pu® produrre negli anni
unasset cheriduce le preoccupazioniindi-
vidualie accresce la sicurezzasociale.

Mentre il tasso di disoccupazione hari-
presoasalire, dopoun decennio diimpor-
tante discesa, ci si potrebbe attivare me-
glio per affrontare con spirito nuovo il mi-
glioramento deinostriingranaggie per de-
lineare percorsi piti solidi per i nostri gio-
vani. Quanto capitale umano stiamo di-
sperdendo in anni nei quali 'inserimento
stabile arriva, per una fetta consistente di
ragazzi, intorno ai 35 anni. Cosa si dira ai
giovani meridionali nei prossimi mesi?
Maanche nel Nord le cose nonvolgonoal
meglio perché Pingresso nel lavoro & me-
nofacileeperchéoccorreunapreparazio-
ne professionale non solo legata ai saperi
produttivi presenti del territorio.

Primaancora che lacrisi manifestasse i
suoi tratti piti incisivila dinamica occupa-
zionale aveva gia virato verso il basso. Fa-
re scenari & difficile, ma & chiaro che per
affrontare conefficaciaicomplessi proble-
mi che ci attanagliano ci vuole, insieme a
una forte determinazione, anche un prag-
matismo aperto acostruire soluzioniinno-
vative combinandoal megliole opportuni-
tadelle qualidisponiamo. Selasfidaé quel-
ladellacrescitail tema del lavoro costitui-
sce ancora una volta una chiave decisiva
per unadinamica positiva.

E:RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.




