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Quei lavoratori
daproteggere

TITO BOERI

NVECE dell’accordo storico
Iabbiamo avuto un disaccor-

do senza precedenti. Non
sara facile governare Mirafiori.

ON sara facile governare gli im-
Npianti con il 50% di operai favore-

volieil 50 di contrari. Sara unasfi-
da in piti per Marchionne. Meglio, co-
munque, sospendere il giudizio sul suo
operato. I manager vanno giudicati dai
risultati e non dalle intenzioni. Potremo
fradueotreannitrarreun primobilancio
della sua gestione. Nel frattempo bene
chegliazionistirivedanoglischemidire-
munerazione del management in modo
tale da incentivare il raggiungimento di
obiettivi di lungo periodo. Bene anche
che il governo si schieri a favore del pae-
se, spingendo affinché tra questi obietti-
vicisiaanchelasalvaguardiadegliattua-
lilivellioccupazionalisenzaulterioriaiu-
tidi Stato, incrementi salariali per ilavo-
ratoriinlinea conimiglioramentidi pro-
duttivita e, soprattutto, lmantenimento
a Torino del cuore delle fasi di progetta-
zione, quelle in grado di avere ricadute
produttive sull'intero sistema produtti-
vo.

I referendum a Mirafiori & stato salu-
tato dal nostro ministro del Lavoro come
unanuova era nelle relazioniindustriali.
Ciindica,invece, unavoltadipiuche2un
sistema che fa acqua da tuttele parti: co-
pre sempre meno lavoratori, interviene
semprepitlinritardoeaccentua, anziché

gestire, i conflitti, non incoraggia gli au-
mentidi produttivita esalari. Costringea
creareunanuovaaziendaeadusciredal-
le associazioni di categoria per fare con-
trattazione a livello decentrato, diven-
tando cosl ancora meno governabile. Le
riforme pil1 urgenti riguardano le regole
sulle rappresentanze sindacali, i livelli
della contrattazione, la copertura delle
piccoleimprese,iminimiinderogabiliei
confinifracontrattazione collettivae po-
litica.

Nel confronto su Mirafiori la frattura
tra i sindacati si & ulteriormente accen-
tuata. Occorrono regole che permettano
la contrattazione — il che significa pren-
dereimpegni conla controparte erispet-
tarli —anche quando il sindacato & divi-
so.Echenon condizionino come a Mira-
fiorilarappresentanzadeilavoratorialla
firma del contratto.

I livelli della contrattazione. Nelle
aspre polemiche di questi giorni, i sinda-
catisisonorinfacciatidi avere sottoscrit-
toaccordi ben pili onerosi perilavorato-
riinaltreimprese. Alla Sandretto la Fiom
(nonlaFim) hafirmato per deroghe alri-
basso dei minimi salariali fissati dal con-

trattonazionale, purdisalvaguardareili-
velli occupazionali. Alla STM, alla Mi-
cron e alla Exside, Fim, Fiome Uilm han-
no accettato turni che impongono il la-
voro notturno molto pitl di frequente e
con maggiorazioni salariali inferiori a
quelle previste alla Fiat. E ci sono molte
piccole e medie imprese nel metalmec-
canico in cui si accettano condizioni di
lavoroancorapilipesantiinquantoatur-
niepause.Nonc'enulladimaleseunsin-
dacatoaccettaquestecondizioniinun’a-
ziendaenoninun’altra. Pudfarlo perché
ilavoratori hanno esigenze diverse, per-
ché le caratteristiche delle mansioni so-
no differenti, perché ie condizioni del
mercato eil potere contrattuale deilavo-
ratori cambiano a seconda dell'impresa
e delle condizioni del mercato del lavoro
locale. Questo dimostra che ¢’e bisogno
dicontrattazione aziendaperazienda.E’
I'unica che permetta al sindacato di sal-
vaguardare posti di lavoro in aziende in
difficoltaodirinunciareadaumentisala-
riali perfareassumere pitilavoratori. Ali-
vellonazionalesi pudsolocontrattaresui
salari, nonsuilivellioccupazionali. Chisi
oppone al rafforzamento del secondo li-

vello della contrattazione, rinuncia di
fatto a tutelare molti posti dilavoro.

La contrattazione aziendale & difficile
in aziende medio-piccole. In molte di
questenonpotrache continuare avalere
ilcontrattonazionale. Oltreadare coper-
turacontrol’'inflazionebenechefissidel-
le regole retributive piu che dei livelli sa-
larialiuniformidaimporreinrealta tra di
loro molto differenziate. Ad esempio, si
puod stabilire che una quota minima del-
l'incremento della redditivita di un’a-
zienda sia trasferita ai lavoratori sotto
forma di salario pitt alto. Un sindacato
che continua alasciare da soliilavorato-
ridelle piccole imprese nelloro tentativo
di partecipare agli incrementi di produt-
tivita non ha futuro nella stragrande
maggioranza delle imprese italiane. Co-
me evidenziato anche dalla composizio-
ne del voto a Mirafiori (il turno di notte,
che avraimaggiori carichi dilavoro e in-
crementi retributivi, ha votato a larga
maggioranza a favore del si, al contrario
degli altri reparti) oggi molti lavoratori
italiani sono dispostialavoraredipiliein
condizioni pili pesanti pur di guadagna-
re di pilr. Non sorprende data la stagna-
zione dei salari negli ultimi 15 anni.

Questo ci porta ai minimi inderogabi-
[i. Bene definirli con precisione e preac-
cuparsi di farli rispettare per tutti. Civo-
glionodeiminimialdisottodeiqualines-
sun contratto pud scendere. Devono es-
sereperforzadicosaesserefissatiperleg-
ge e valere per tutti, anche per chi lavora
nelsindacato, neipartitionelvolontaria-
to. Civuole unsalario minimo orario. Ma
ci vogliono anche un’assicurazione so-
ciale di base, a partire da quella controla
disoccupazione.

Infine i confinitracontrattazione e po-
litica. Troppipoliticihanno persoinque-
ste settimane un’ottima occasione per
stare zitti, pronunciandosi a favore o

contro I'accordo Mirafiori. E'-una inge-
renza fastidiosa, inaccettabile, e hanno
fatto bene i leader confederali a denun-
ciarla. Ma bisogna ammettere che trop-
pe volte & proprio il sindacato a chiama-
reincausala politica. Lo ha fattoanchea
Mirafiori. Bene che la smetta. La politica
nonsifacerto pregare quando si tratta di
invadere terreni su cui non dovrebbe
avere alcunavocein capitolo.
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Questo sistema di
relazioni industriali fa
acqgua da tutte le pasti-
interviene inritardo e
accentua i conflitt

Serve un salavio
minno ovario sotto
il guale nessun
dipendente possa
scendeoeve
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