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LINCHIESTA

Perché I'Ttalia

NON Cresce

di Fabrizic Galimberti

( ™~ judica un uomo dalle sue domande
‘« X piuttosto che dalle sue risposte»,
disse Voltaire. E oggi non ¢’¢ domanda pitt
importante di questa: perché I'Italia non
cresce? Perché quando le cose vanno male
danoivanno peggio e quando vanno bene
danoi vanno meno bene? Perché negli
ultimi quarant’anni siamo cresciuti meno
delle altre aree del mondo, sia quelle
lontane che quelle vicine? Perché questo

divario.di crescita sié ancora allargato negli

ultimi anni?

‘on ¢'¢ domanda pili importante, si ¢

detto. Ed ¢ una domanda che dobbia-
A mo porci, insistentemente e ossessiva-
mente,anche se non avessimole risposte. Per-
ché éladomandagiustada fare, perchélacre-
scita & una condizione necessaria, anche se
non sufficiente, per risolvere i problemi: con
la crescita possiamo affrontarli, senza cresci-
tatutto siaggrava.

Difronte aquesta domanda sono possibili di-
verse risposte. Sbarazziamo dapprima il campo
dalle risposte sbagliate: alcuni mettono la testa
nella sabbia, o dicendo che le cifre non sono ve-
re, o rifugiandosi in uno sterile "moralismo eco-
nomico": noi siamo formiche e glialtri crescono
di pi1 perché spendono e spandono come cica-
le. Quasi che un divario che dura da quarant’an-
nipossaessere spiegato intermini di mezze veri-
thomezzebugie. Néil divario pud essere spiega-
to in termnini di partigianeria politica: quale che
sia il colore del governo pro-tempore 'econo-
miaitaliana ha continuato ad arrancare.

No, ci sono ragioni profonde e strutturali,
che affondanole radici nell’humus della socie-
t3, negli snodi e nelle giunture che presiedono
al funzionamento del nostro sistema produtti-
vo. Un sistema produttivo che, come giusta-
mente celebrato datantilaudatori delle nostre
imprese, ci offre tanti esempi di successi e di
primazie, tante nicchie di eccellenza, tante fi-
gure di duro e ostinato lavoro, tanti innovatori
che «sialzano conle allodole e si coricano con
lecivette». Perché, allora, questo celebrato ma-
teriale umano, questo sapere produttivo, que-
sta lunga linfa che risale alle prodezze artigia-
nalidelle citta-stato del Medioevononriesce a
"fare sistema", a innestare - e, soprattutto, a
mantenere nel tempo - un processo autonomo
di crescita? Un "fare sistema” che & tanto pil1
necessarioin questianni, quandolaconcorren-
zadeipaesilow costrende ditanto pitiimpor-
tante la capacita di un paese di antica indu-
strializzazione di competere nell’arena in-

ternazionale con un efficace connubio di
pubblico e privato.

Un primo indizio sta nell'osservare che un
buonterrenononbasta. Lhumus puoessere fer-
tile e ricco ma rimane vero che migliore & il ter-
reno, pili gramigna produce anon coltivarlo. E
il"coltivarlo" non & solo compito degli impren-
ditori. I sistema produttivo italiano ha due fac-
ce:unasottopostaaunaferoce concorrenzain-
ternazionale, e un’altra che, preoccupata della
battuta di George Orwell - «il problema conla
concorrenza é che qualcuno vince...» -cercadi
proteggersi da questo "problema” con conni-
venze interne ed esterne. Ma il "coltivarlo", in
quella mezzadria fra pubblico e privato che &
I'economia di mercato, rimane compito preci-
puodell'operatore pubblico. L'atmosferacultu-
raleche deverespirareinveceun’impresaitalia-
na ¢ ben esemplificata da una frase di Winston
Churchill: «Molti vedono Pimpresa come una
vacca da mungere, altri come unnemico da ab-
battere. Io la vedo per quello che & un cavallo
robusto che tira una carretta molto, molto pe-
sante». Il ruolo dello Stato dovrebbe essere
quello di lubrificare le ruote della carretta e
spianare le strade che deve percorrere. Invece
molto spesso in Italiai governi, come accade in
questi giorni con il caso Lactalis-Parmalat, si
preoccupano piit di questioni nominalistiche
di onore nazionale, come se il passaporto dei
proprietaricontassedipilidiquellebravure im-
prenditoriali e di quelle dotazioni infrastruttu-
rali che sole determinano le convenienze delle
localizzazioni produttive.

11 problema principale dell'economia italia-
na e della sua scarsa crescita sta insomma nei
sospettie nelle incapacita a collaborare che av-
velenano i rapporti fra pubblico e privato. Co-

me disse John Maynard Keynes, la politicaeco- -

nomicanon dovrebbe essere qualcosa che sra-
dica una pianta, ma che la guida lentamente a
crescere in una direzione diversa. Di quella
"guida", a parte le velleita di una "politica indu-
striale” non degna di quel nome, non vi & trac-
cia.ElapoliticainTtaliaé pittunapolitique politi-
cienneche siguarda'ombelico che una poli-
tica alta preoccupata di creare le condizio-
nidibase peril fiorire dell’intrapresa.

Si, ma - potrebbero obiettare alcuni - non &
forse vero cheinItalialintrapresafiorisce con
una creazione netta di imprese alta e conti-
nua? Ma ¢ proprio questa prolificanataliti che
sottolinea il contrasto fra 1a voglia sfrenata di
fare e le soffocanti difficolta del continuare.
Confronti internazionali suggeriscono che la
nataliti delle imprese in Italia pud essere alta
come altrove, ma le imprese non devono solo

nascere:devonocrescere. E, per esempio, apa-
rithdinataliti, leimprese cherimangono dopo
cingue o dieci anni sono meno e meno grandi
che altrove. Piccolo ¢ bello mananonon é bel-
lo: non si pud rimanere piccoli per sempre. Le
imprese nasconomapoisitrovanoad affronta-
re un ambiente ostile: o si rifugiano nel som-
merso o stentano acrescere.

I ruolo dello Stato va molto al di 4 di una
"politica industriale" (termine sospetto che
spesso si risolve in una soluzione alla ricerca
diunproblema). llruolo principale dellopera-
tore pubblico & quellodi creare due tipidiinfra-
strutture: una dotazione infrastrutturale fisica
che & specialmente importante in Italia, dove
la conformazione orografica e le peculiarita
idrogeologiche richiedono forti spese in ope-
re pubbliche; e una "infrastruttura regolato-
ria" chesiscrollidi dossoletante incrostazioni
borboniche che appesantiscono di adempi-
mentiburocraticie fiscalilavita delle imprese.
Inltaliala"riformadellapubblicaamministra-
zione" & stataspessoavviatacon grandi annun-
ci,unariforma "orizzontale" che avrebbebiso-
gno, per produrre effetti, diuna continuit am-
ministrativa e di un pungoelo politico che ven-
gono negati dall'instabilita dei governi. Sareb-
be pil produttivo, invece, un approccio verti-
calevoltoacreare "isole dieccellenza" per par-
ticolari compiti, "isole" che possano poi agire
dalievito per altre procedure.

L’Italia tornera a crescere? La missione
non¢impossibile, maper deliberare bisogna
conoscere. E Il Sole 24 Ore continuera nelle
prossime settimane a cercare diagnosi e ri-
sposte auna domanda che ¢ la pilt importan-
te che possiamo porre.
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che alleggeriscano il peso
di burocrazia e fisco

Competizione, Necessario il connubio pubblico-privato
Riforme. Un approccio verticale per creare isole d’eccellenza

« Perché quando le cose vanno male, da noi
vanno peggio? E quando vanno bene, da noi
vanno meno bene? Perché negli uitimi
quarant’annisiamo cresciuti meno delle altre
aree del mondo? ,

« [ldivario non pud essere spiegato in termini
di partigianeria politica: quale che siail colore
del governo pro-tempore 'economiaitaliana
ha continuato ad arrancare.

« [1"fare sistema"fra pubblico e privato & tanto
piil necessarioin questianni, quandola
concorrenza dei paesi low cost rende di tanto
piliimportante la capacita di competere come
paese e non come singole azende.

» Il"materiale umano"imprenditoriale &
buono, maun buon terreno non basta: migliore
éilterreno, pid gramigna produce a non
coltivarlo. Eil"coltivarlo” rimane compito
precipuo dell'operatore pubblico.

= Mainvece di tubrificare le ruote
dell’intrapresai governi, comein questi giorni
conilcaso Lactalis-Parmalat, si preoccupano
piti dell’onore nazionale, come se il passaporto
dei proprietari contasse di pill delle bravure
imprenditoriali e delle dotazioni
infrastrutturali.

« Ilproblema principale del’economia italiana
edellasuascarsa crescita sta neisospettie
nelleincapacita a collaborare che avvelenanoi
rapporti fra pubblico e privato.

« Iconfrontiinternazionali dicono che, a parita
di natalita, le imprese che imangono dopo
cingue o dieci anni sono meno. Piccolo & bello
ma nano non & bello.

& InItalia la "riforma della pubblica
amministrazione" & stata spesso avviata con
grandiannuncie pochi risultati: sarebbe pil
produttivo, invece, un approccio verticale volto
acreare "isole di eccellenza” per particolari
compiti, "isole” che possano poiagire da
lievito peraltre procedure.

La nave Italia bloccata
da mille (e pit1) inciampi

Fare sistema? Utopia senza una vera politica industriale
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% Preso 100 come valore di riferimento del ) .
1970, ilmondo segna, quarant’anni dopo, 400
una crescita del 228,9%; nello stesso
periodo I'Italia del 121,5%, 'Europa del
145,5%, il Giappone del 180,6% e gli Usa del
215,4 per cento. Come sivede dal graficoa 325

lato, il nostro Paese & guello che é cresciuto
pill lentamente. Solo la rilevazione al 1980
dell’Italia @ in linea con quella del mondo e

delle altre zone (+45%). 250

L'ultimo decennio

» Anche dal 2000 al 2010 I'Italiafa segnare
uno sviluppo rallentato. Preso 100 come
dato di riferimento del 2000, in Italia la

175

crescita @ stata del 2,7 per cento. Esclusoil -
Giappone (+8,8%), le altre aree considerate
hanno registrato una crescita in doppia
cifra: +30,5% nel mondo, +16,7% in

100

Europa, +18,7% negli Usa. | Fonte: Elaborazioni del Sole 24 Ore su dati Lin e Fmi
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