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Venezia
er dimensione rappresenta,
Pnel panoramaindustrialeita-
liano, qualcosa comie due
Fiat o quattrd Eni o quattro Enel.
Conisuoi200mila addetti, sparpa-
gliati in sette distretti principali
(Brianza, Livenza Quartier del Pia-
ve, Pesaro, Vicenza, Bovolone,
Murgia e Manzano) V'industria del
mobileitaliano al primo posto nel
settorein Europa. Manonésolola
dimensione a porla oggi al centro
dell’attenzione. Gia perché con il
pitialto surplus manifatturiero ita-
liano {il 12% del totale), le sfide che
lacrisi degli ultimi due anni ha lan-
ciato, con isuoi crolli di fatturato e
di export, l'aumento, in casa e fuo-
r, della concorrenza cinese, e, infi-
ne,idelorosi problemidisovracca-
pacita produttiva, l'industria del
mobile italiano costituisce un vero
epropriotestdellasalute,edelle ca-
pacitadireazione del mondo varie-
gato del Madeinitaly.
Nel bel mezzo
di quelle show
mondialeche&il
salone del mobi-
le di Milano, In-
tesaSanPaoloha
messo a punto
un'analisi detta-
gliata di questo
mondo, dei suoi
distretti, delle
sue- imprese.
Uno studio sul
settorechecosti-
tuisce non solo
un'analisi del
presente di un settore, ma anche
unasortadi‘guideline’ per guarda-
1e al futuro diquellache 2 oggi una
di cartina di tornasole dei proble-
mi, maanchedegli“asset” delmon-
do manifatturiero italiano e dei
suoi distretti.

fetti straordinari sul tessuto pro-
duttivo che uscira ridimensionato
& soprattutto trasfonmatn”. Del re-
stoquel 12% di capacita produttiva
perduta, quelle540 imprese sparite
dalmercato, cuiseneaggiungeran-
no quest'anne altre, sfinite dai caki
degliordiniedel fatturato, stanno i
aditnostrare I'entitd di un proble-
ma che &non selo economico, cioe
di ricerca di soluzioni industriali,
ma, inalcune zone, anche sociale.
Eppuretuttoquestononhatolto

alsettoredel mobile unaleadership
mondiale che & ancora solida (I'a-
vanzo cormnmerciale & di gran lunga
primo in Europa), una voglia di
continuare a vivere e crescere, che
simisura in un aumento delle quo-
tedimercatofuori dall’Europa. Ma,
soprattutto, non ha piegato quei
settori e quelle imprese che oggine
costituisconol'avanguardia, elalo-
ro capacita di essere i pivot di una
trasformazibne che da una misura

—_—

dellecapacitadireazione di questo
comparto strategico del Made In
Ttaly. Pur essendo ancora dentro a
questa sorta di tunnel, che ha fatto
letteralmente sparire mercati im-
portanti perilmobileitalianocome
la Russia e ha fatto sentire i morsi
dellacompetizionedigiganti come
Ia Cina (e ora anche la Germania)
c'¢ infatti in fondo una lucé che fa
sperarecheitimidisegnali diripre-
sa possano essere consolidati.

Nonéfacile trovare unarottaco-
mune in un settore variegato per
produzioni, mercati di sbocco, e
dentro distretti sparsiinmezza Ita-
liae specializzatiin comparti diver-
si che vanno dalle cucine di Pesaro,
ai mobili d’arte del veronese, dalle
sedie di Manzano in Friuli, ai diva-
ni della Murgia, e in cima a tutti
questi per importanza e dimensio-
ne, dueleader:it distretto dell 'arre-
do della Brianza e 3} mobile del Li-

Hbilanciodel-
la crisi degli ulti-
mi dueanni, con Iy . e
un 2008 ancora ' Imprese distrettuali del Mobile
“decente” & un m ;atmrato in calo

2009 che & stato
davvero un an-
nus horribilis, &
amaro. Nel solo
2009 c’® stato,
nel complesso
del settore del
mobile edeisuoi
distretti, un calo
del15%delfattu-
rate, del23%del-
le esportazioni
conun avanzo commerciale & sce-
50 a 5,7 miliardi dai 7.5 dell’anno
precedente. Questi dati si sono ro-
vesciati in un conseguente crollo
della redditivita delle imprese, che
spesso per mantenere guote di
mercatohanno compressoimargi-
ni

Quest'anno ha visto qualche
schiarita, ma la dimensione della
caduta potra essere recuperata so-
lo parzialmente. Gia perché fa crisi
ha colto Iindustria del mobile e i
suoi distretti in un momento di
profonda trasformazione “L'inten-
sitaelaprofonditadeltacaduta - di-
ce Fabrizio Guelpa che come re-
sponsabile dell’ufficio studi Indu-
stry and banking, ha coordinato il
Rapporto - non potra non avere ef-
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SEDIE
It distretto della sedia di
Manzano & quello che ha
subito la maggiore discesa
del fatturato

venza e Quartier del Piave.
Non & facile perché la crisi ha
paginatomedie e valorie ten-

de ad allargare la distanza tra le
aziende con margini elevatie quel-
lepitideboli. Insomma tra chisemn-
bra ed 2 destinato a farcela e chi ri-
schiadiesserespazzatoviadalmer-
cato. Se si guardana i dati medi; ad
esempio, la Murgia con i suoi diva-
ni, sembra essere uno dei migliori.
Ma in realth ormai le perfomances
siappiattiscono su quelle della Na-
tuzzi, che, coni suoi 504 milioni di
euro di fatturato & di fatto I'indica-
toredel distretto.

LO STUDIO

I graficiin
questa
pagina sono
tratti
dall’ultimo
report sul
settore del
mobite
italiano
dell'Ufficio
Swudidi
Bancaintesa
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CUCINE
Anche il distretto pesarese
delle cucine ha sofferto pili
degti altri, localizzatinel
nord ltalia

Le maggiori capacita di tenutg,
stanno nel distretto del legno arre-
do della Brianza, che & riuscito a
contenere le perdite e mantenere
su livelli elevati i margini unitari. E
non & forse un caso che le prime sei
imprese del distretto sono tutte
medio-grandi { con Chateauxd’ Ax
in prima posizione con 220 milioni
di fatturato, e le altre B&B ltalia,
Cassina, Formenti Poliform e Mol-
teni con dimensioni che vanno da
184 milioni a 92
milioni di fattu-
rato). Ancheil Li-
venza Quartier
del Piave, che ha
forse sofferto pitx
lacrisidatolasua
leadership nel-
l'export che o
pone ancorapri-
mo per surplus
commerciale
con 1,7 miliardi,
€ riuscito a con-
tenere le perdite
ecomunqueari-
durre la dispersione dei risultatitra
aziende che vanno bene e quelle
che soffrono di piis.

Tra i distretti in maggiore diffi-
colta vi sono quelli della sedia di

tmprese distrettushi del Mobile
con EBITDA negativo
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DIVANI
1l distretto dei divani della
Murgia si eridotto e
coincide ormai di fatto
con la Natuzzi

I'avamposto di aziende che, come

Mobili, ¢’¢ luce in fondo al tunnel
le strategie per consolidarea ripresa

Uno studio di Banca Intesa rileva che il settore ha ricominciato a dare segni di reazione e di vitalitd, anche se non
si potra recuperare futto quanto perso I'anno scorso e la riduzione di capacita produttiva resta. | nuovi leader

Manzano, che ha avuto una disce-
sa piil forte del fatturato e quello
dellecucinediPesaro,il cuiarretra-
mento arriva dopo anni di crescita
sostenuti e huoni livelli di redditi-
Vvitd.

Dentro questo mondo variegato
spiccano aziende medio grandi,
come la B&B Italia e Cassina, forti
dei loro marchio e del posiziona-
mento competitivo, componenti-
sti come Friul Intagli, prima con i
suoi 214 milioni di fatturato nel di-
stretto del Quartier del Piave, e Ar-
turo Salice nefla Brianza, ben posi-
zionate in termini di prodotto e di
servizioal cliente edotatidiunaca-
pacitainnovativa e di una struttura
distributiva efficiente. Ma ci sono
anche aziende piccole, 0 medio
piccole, sp " ovunque, che
sidistinguonoperinnovazione, de-

sign e capacita commer-
~—— ciale:dallaMorosodiUdi-
ne presente, conisuoi di-
vanidiqualita, neimerca-
tiinglesieamericani eche
haapertounafilialeaSin-
gapore, allaCairniBrevet-
ti (arredamento e mobili
per ufficio) che si distin-
gue nel design - ha vinto
nel 2008il Compassod’o-
ro - e nell'impegno nella ricerca e
sviluppo anche sui componenti,
E'solo qualche esempio di quel-

diceilRapportodilntesaSanpaoio,
anche nel 2009 ha registrato una
crescita buoni
risultati reddituali. Differenziazio-
nedeiprodotti, interminidi qualita
einr ione, design, impegnosul
fronte commerciale, soprattuttoin
paesi culturalmente lontani, e pex
quanto riguardal Ttalia, infrastrut-
ture sul territorio: sono gli ingre-
dienti della sfida, che sara giocata
nei prossimi e che & stata raccolta
con successo dal'avamposto dei
vincitori.
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