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LERAGIONI
DIMARCHIONNE
ELERAGIONI
DITUTTI

EZIO MAURO

UE, tre cose sulla Fiat e il
D Paese prima che si cono-

scano i risultati del refe-
rendum di Mirafiori. Prima, per
ragionare fuori dall’orgia ideo-
logica di chi si schiera sempre
conilvincitoreedichipensache
i canoni della modernita e del
progresso — oggi — sono sanciti
dal rapporto diforza.

Ilvoto elasfidadi Torinonon
disegneranno un nuovo model-
lo di governance per I'Italia, co-
me sperano coloro che oggi at-
tendono da Marchionne quel
cheperunquindicenniohapro-
messo Berlusconi, senza mai
mantenere. Soprattuttononda-
ranno il via né simbolicamente
né concretamente ~ purtroppo
—ad una fase generale di cresci-
ta del Paese. Il significato della
partita di Mirafiori & un altro, e
va chiamato col suo nome:lari-
definizione, dopotantianni, del
rapporto tra capitale e lavoro.

Un manager che & lui stesso
transnazionale, che ha spostato
ilbaricentrodellaFiatdaTorino
a Detroit, ha liberato la famiglia
proprietaria dal vincolo cente-
nario con 'automobile ma an-
che dallaresponsabilita verso il
Paese, ha deciso un assemblag-
gio multinazionale dei prodotti
che cambiera per sempre la fi-
sionomia e la natura dell’auto-
mobile italiana, cambia a que-
sto punto anche le regole del
gioco.

Se devo vendere nel mercato
globale-diceMarchionneall’o-
peraio-devo produrreal costoe
alle condizioni di quel mercato,
e sein Italia le condizioni ei co-
sti sono diversi devono ade-
guarsi: solo cosl io investird a
Mirafiori, altrimenti andro in
Canada.

ammi dunque il tuo
lavoro secondole mie
necessita,incambioti
daro piu salario e il
posto. Non c’e altro perché il
posto,intempidicrisiediesclu-
sione sociale, diventa la supre-
ma garanzia e ne assorbe ogni
altra. Anzi, perché linvesti-

mento sia redditizio, ho biso-
gno di un controllo totale della
produzione, via dunque i diritti
(lo sciopero, la rappresentan-
za) perché sono una variabile
indipendente, cherompeilmo-
dello di controilo: questo & il
nuovo diritto-dovere in cui si
esercita laliberta d'impresa. Le
ragioni di Marchionne sono
quelle della globalizzazione.
Ma cisono anche le ragioni de-
gli altri, che sono le ragioni di
tutti, perché chiamanoincausa
addiritturala democrazia.

Noi vediamo che in questo
schema il rapporto tra capitale
e lavoro si semplifica perché
perdeognicornice, sirinchiude
nella fabbrica, smarrisce ogni
valenza nazionale, dunque
simbolica, quindi politica. Se-
parato dai diritti, il lavoro torna
adesseresemplice prestazione,
merce. Ma insieme con i diritti,
illavorodiventavaun elemento
di dignita e di emancipazione
{concetti pil1 ampi del solo, in-
dispensabile salario), dunque
di cittadinanza, dando un sen-
so alla Costituzione chelo pone
afondamentodellaRepubblica
proprio per queste ragioni, in-
tendendoinsostanzachesenza
liberta materiale — nel senso
pittlargo ma anche piii concre-
todel termine—nonc’eliberta
politica.

Ora, nessuna tra le parti in
causa accetterebbe di definire
la democrazia come un valore
relativo, comprimibile in parti-
colari condizioni davantiaspe-
cifiche esigenze. Bene. Ma ve-
diamo oggi che alcune compo-
nenti della democrazia, cioe i
diritti legati al lavoro (che sona
anche i diritti dei piti deboli,
portatori delle maggiori disu-
guaglianze) possono essere
comprimibili, se il mercato lo
vuole, dunque diventano rela-
tivi. Soprattutto, questo non
rappresenta un problema ge-
nerale, ma solo dei singoli inte-
ressati, che senzapiltunaclasse
di appartenenza, un partito di
rappresentanza, una societa
conilsenso dellegame solidale
tra i vincenti e i perdenti della
globalizzazione, devono ormai
cercare risposte individuali ad
una questione collettiva: che
nonriescono pit1afardiventare
una questione di tutti, vale adi-
re politica nel senso pilt alto del
termine. Mentre le ragioni del
mercato, leragionidellaprodu-
zione, vengono considerate co-
munemente come un proble-
ma generale, da condividere.

La vicenda si compie nella
cornice spettacolare e dirimen-
te del referendum, dove si con-

frontano apertamente il si e il
no. Ma qual & il grado diliberta
deli’operaio di Mirafiori che va
a votare (qualunque sia la sua
scelta), sapendo di avere in
realta unasolarispostaadispo-
sizione, perchéilnoequivaleal-
la perdita del posto di lavoro,
per sé e per gli altri? Sara anche
questo un problema di demo-

crazia sostanziale, appunto di
liberta, oppure per gli operai
valgono regole a parte?

Dico questo pensando che
siaun grave errore non parteci-
pare al referendum e comun-
que non riconoscerne l'esito,
chedeveessereinognicasovin-
colante per tutti, anche nelle
condizioni date. Non solo: cre-
do anche chel'urto dellagloba-
lizzazione, che cicostringe afa-
re i conti non soltanto tra noi e
gli altri (i Paesi emergenti), ma
tranoienoi, resettandoregolee
condizioni, non vada lasciato
interamente sulle spalle del-
I'imprenditore. Ma ¢’ pure un
modo per negoziare produtti-
vita, competitivita, compatibi-
lita salvaguardando nello stes-
sotempoidirittilegatiallavoro,
semplicemente perché sono a
vantaggiodituttiedunqueaca-
rico di ciascuno, in quanto fan-
no parte del contesto democra-
tico in cui viviamo, della mo-
derna civilta italiana ed euro-

pea.
Per questo & stupefacente
I'incultura gregaria della sini-
strachehasmarritoil quadran-
te della modernita e della con-
servazione, e pensa che Y'inno-
vazione sia cedere al pensiero
dominante perché nonhaun’i-
deapropriadellavoro oggi, del-
le nuove disuguaglianze, delle-
game tra modernizzazione,
partecipazione e solidarieta,
come dice Beck, quindila Lon-
don School of Economics, non
un'universita marxista del se-
colo scorso: «Se il capitalismo
globale dissolve il nucleo diva-
lori della societa del lavoro si
rompe un’alleanza storica tra
capitalismo, Stato sociale e de-
mocrazia», quella democrazia
che & venuta al mondo in Euro-
pa proprio «come democrazia
del lavoro». Cosa c’e di piu in-
novatore e progressista che di-
fendere questo nesso della mo-
dernita occidentale, che lega
insieme l'economia di merca-
to, il welfare e la democrazia
quotidiana che stiamo vivendo
in questa parte del mondo?
Gregaria la sinistra, parassi-
taria la destra di governo, che
usa la forza altrui esclusiva-
mente per regolare i contiideo-

logici del Novecento visto che
non é riuscita a saldarli per via
politica, non avendone !'auto-
rita. Ed & un puro ideologismo,
non un semplice infortunio, il
plausodelCapodel Governoal-
I'idea che la Fiat debba lasciare
I'Italia se dovesse perdere il re-
ferendum, punendo Torino, le
famiglie operaie, l'indotto, il
Paese perleso liberismo, altrui.
Come se il dividendo ideologi-
co (peraltro preso a prestito)
fosse per il Capo del governo
italiano pill importante del la-
voro, della sicurezza, del desti-
nodiunacittaediun Paese.

11 vuoto della politica ha im-
pedito di chiedere a Marchion-
ne, mentre fissa nuove regole
agli operai, di spiegare natura,
rischi e potenzialita dell'inve-
stimento promesso, chiarendo
anche, seil costo dellavoro pe-
saperil 7 percentonel valore di
un’automobile, quali sono le
garanzie dell’azienda che an-
chetutto cid che daformaalre-
stante 93 per cento si stia rimo-
dellando in funzione delle nuo-
ve esigenze del mercato mon-
dializzato, per riguadagnare le
quote perdute di competitivita:
garantendo profitti e lavoro. Se
la sfida & globale, riguarda ap-
punto tutto e tutti.

Mailvuotodellapoliticag piu
gravesesialzalosguardodaMi-
rafiori e siraccorda la Fiat all'I-
talia. Un Paese fermo legge la
sfida di Marchionne come una
rivoluzione copernicana e una
riforma capitale non del siste-
madiproduzionemadellerela-
zioni di potere che lo governa-
no: come se fosse possibile per
la politica acquistare in out-
sourcingleriformechenoneca-
pace di produrre in proprio, e
gestirle senza condivisione.

Larealta & che 'innovazione
berlusconiana del '94 si & ac-
contentata della conquista del
potere ed ¢ invecchiata eserci-
tandolo, insieme con tuttiipro-
tagonisti in campo — sempre
uguali, sempre gli stessi — di
maggioranza e d’opposizione.
Attornoilmondo hafattoungi-
ro, & nata Google, e rinata al
mercatolaCina:l'Ttalia & ferma.
Guidandola, Berlusconi diven-
tailsimbolodiun Paeseblocca-
to, il cui immobilismo non puo
pero certamente dipendere so-
lo da lui. Attorno alla politica
nazionale, il sistemanon ha piti
prodotto uomini riconosciuti
come quadri internazionali
dallacomunita europeae mon-
diale, come ai tempi di Ruggie-
ro, Prodi, Monti, Padoa Schiop-
pa, Bonino. Tolta I'eccéllenza
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della moda e in particolare del - P BNA Societa
lusso (che non pud trainare da ~ EPas samsax paate ' Se . N s. .
solo 'economia di un Paese) ¢ ja globalizzazione solidale, isingoli
ferma la produttivita e la com- devono cercare
petitivita del sistema industria- _ risposte individuali
le, quindi della crescita. Ma ap- A hy i collottivi
passisce persino la stessa vec- e demmocrasia a problemi co! i

chiascuoladelle Partecipazioni
Statali, declina l'universita e
tutto il sistema d’istruzione —
vero investimento a medio e
lungo termine sul futurc —, le
televisioni sono diventate in-
guardabili salvo le nicchie di
Sky e della nuova «7». L’establi-
shment ha confermato di non
esistere, accontentandosidies-
sere un network di autoprote-
zione da rotocalco, incapace di
svolgere la funzione nazionale
di un richiamo alle regole e ai
canonieuropei, mapreferendo
adattarsialmodusvivendidiun
Paese rimpicciolito e rattrappi-
to, pur distaccare qualche divi-
dendo di piccolo potere, al-
I'ombra del potere dominante.
Cosl, inevitabilmente, I'imma-
gine complessiva del Paese &
declinata fino a raggiungere i
pit ingiusti stereotipi che ci
hanno sempre accompagnati:
in modo che nelle cancellerie
non si fa nemmeno pii lo sfor-
zo didistinguere la realta italia-
nadailuoghi comuni, perché la
coincidenza & piu comoda, e
un’Italia debole fa comodo a
tanti.

Il debito pubblico, nella sua
massa enorme e nell'impoten-
zaanche culturaledellapolitica
di affrontarlo per noie perino-
strifigli, elafotografia di questo
blocco. Che rende difficile af-
frontare gli spiragli di ripresa
chegonfianoleveleallaGerma-
nia, ma consentono alla Fran-
cia di mantenere lo status di
grandePaesesenonpiudigran-
de potenza, ridanno speranza
all’ America, cambiano con Ci-
na, India e Brasile la geopolitica
mondiale.

Si capisce che in questo qua-
dro la Fiat sembri una soluzio-
ne, maél'indicazionediunpro-
blema. Stupisce, piuttosto, che
in tutti gli inviti politici alla «re-
sponsabilitar, alla «pacificazio-
ne», all'«emergenza» che co-
prono il gran mercato della
compravenditadideputati(l'u-
nico fiorente) manchi 'unico
appello veramente necessario
al Paese: quel «patto per la cre-
scita» che pud cambiare I'Italia
echesaral’indispensabile piat-
taformadisperanzaperildopo-
Berlusconi.
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i Berlusconi, scudo dimezzato
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