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INTERVENTO

Lastradadafare
sul lavoro ad alto
valore aggiunto

di Aviana Bulgarelli

| largare il portafoglio delle
_conoscenze € competenze
delle persone, in coerenza con
ladomandadilavoroe peranti-
cipare i nuovi lavori, costitui-
sce un obiettivo chiave delle
politiche disviluppo e dellavo-
ro di tutti i Paesi Europei e di
area OCSE. L'Italia sconta un
forte ritardo dovuto ai bassi li-
velli storici di istruzione e ad
unaevoluzione deilivellie del-
letipologie diqualificazione al-
ta e intermedia inadeguati. Ma
sconta anche un forte ritardo
dicrescitadelleimprese neiset-
tori e nelle occupazioni ad alto
valore aggiunto. I due fenome-
ni sono correlati: i dati che sot-
fintendono gli obiettividi Euro-
pPa2020mostrano unacomposi-
zione dell'occupazione euro-
peaverso le professioni ad alto
contenuto di conoscenza e
competenza(specialistie tecni-
ciintuttiiramisettoriali) asca-
pito di quelle caratterizzate da
routine (impiegati e operai) i
cui compiti possono essere so-

‘Incrementare, adattare e al-

stituiti dalle tecnologie o delo-
calizzati. E un fenomeno strut-
turale che si acuira nel prossi-
mo decennio. Mostrano anche
una polarizzazione che inclu-
de le occupazioni elementari a
basso impatto-di sostituzione
tecnologica, main cui Vengono
sempre pi richieste compe-

tenze di tipo intermedio. E s
queste basi che. il. Consiglio: &
Parlamento europeohanno de-
ciso di promuovere a forma-

zione tecnico-professionale e

Talta formazione soprattutto

nelle discipline di tipo tecnico-

‘sc1ent1ﬁc0, con obiettivi ambi-
ziosi di ragglunglmento ‘del

40% digiovani "laureati".

In Italia, questa tendenza al-
la crescita dell’occupazione
nei lavori ad alto contenuto di
conoscenzae competenza, uni-
cotraigrandiPaesi europei, ha
cambiato segno dal 2008 e le
previsioni Isfol al 2015 eviden-
ziano come le professioni di
qualita e portatrici di innova-
zione e specializzazione rista-
gneranno a vantaggio del lavo-

rononqualificato nelle occupa-
zioni .elementari. Non stupi-
sce, quindi, che nelnostro Pae-
se pochi giovani seguano
Fistruzione terziariae che iren-
dimenti dell’alta formazione,
in termini occupazionali e re-
tributivi, per guanto nettamen-
te superiori a quelli dei diplo-
mati e dei non gualificati, non
siano pari a quelli dei nostri
partners europei. In Germania
einFrancia, ad esempio, le pro-
fessioniad elevata specializza-
zione impiegano rispettiva-
mente il 23 e il 219 dell'occupa-
zione e sono esercitate dalavo-
ratori con istruzione terziaria
(72e71%),inItalia impieganoil
18% dell’occupazione conilso-
lo 54% dilaureati.
Sonomoltiifattoriche, som-
mati, possono spiegare I'ano-
malia italiana: una prevalenza
dimicroe piccole imprese, rigi-
ditadella struttura produttiva,
modesto sviluppodegli investi-
menti tecnologici, deficit di
concorrenza nelsettore terzia-
rio, ma anche un'inadeguata e

Marretrata” formazione del ca-
pitale umano. Percorsi di ap-
prendimento flessibili, reattivi
maanche anticipatoridei fabbi-
‘sogni, implicano strategia, un
dialogo costante eil partenana—
t0'tra strutture educative, im-
‘prese e partners sociali setto-
riali per la definizione di com-
petenze coerenticonifabbiso-
gni e di curricula, metodologie
‘eorganizzazione adeguati. Per-
‘corsi di apprendimento flessi-
bili < 1gn1ﬁcano la rottura della
separazioneitrai luogh1 eleeth
dellapprendimento, il mischia-
re i percorsi integrando I'ap-
prendimento sul lavoro e ren-
dendo trasparenti e certificate’
le competenze acquisite. Sono
infattiancoramoltele asimme-
trie informative che provoca-
nomismatchtradomandae of-
ferta di competenze, con il ri-
sultato che il 40% dei giovani
trovalavoro non grazie a quel-
1o che sa, maalla segnalazmne’
_ d1 amicie parenti,
" Aviana Bulgarellié
direttore generale dell’Isfol
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