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[a chimera chiamata produttivita
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ncoraunavoltaunac-
cordo separato. Un
patto che non va al
cuore dei problemi e
v serve soltanto aridare
unrespirocortissimoadimpresee
lavoratori in cambio di una ridu-
zione ulteriore del ruolo del con-
trattonazionale, diunarinunciaai
gia indeboliti meccanismi di dife-
sadelpotered’acquistodelleretri-
buzioni, diunnulladifatto sul ter-
reno dei diritti di rappresentanza.
Un'opportunita sprecata di muo-
versiinuna prospettivadicrescita
economica sostenibile e dibenes-
sere per le future geneyazioni, su-
perando i fattori progressivi del
declino del sistema industriale.
L’accordo firmato tra le Parti so-
ciali ad esclusione della Cgil e re-
cepito con entusiasmo dal Gover-
no &un cattivo accordo, sbagliato
nella forma e nel merito.
Anzitutto, la contrattazione
collettiva tesa a creare un circolo
virtuoso tra crescita delle retribu-
zioni e crescita della produttivita
non pud prescindere dalla demo-
crazia sindacale. La positiva solu-

zione della questione della certifi-
cazione della rappresentanza,
dell'esigibilita degliaccordisotto-
scritti, dei diritt di rappresentare
e contrattare & condizione neces-
saria per il successo degli accordi.
I presupposti condivisi stanno
nell’accordo del giugno 2011, Oc-
corredarneattuazione, perviane-
goziale o, in subordine, per viale-
gislativa. In assenzadiquestopas-
saggio, la diffusione della contrat-
tazione decentrata sard frenata
dalle immancabili controversie
legali. Non & sufficiente che Pac-
cordodel 21 auspichi un’intesa su
questa materia: non & con gli au-
spici che sirealizza la democrazia
sindacale.

In secondo luogo, ghi incentivi
per la diffusione della contratta-
zione decentrata e Y'estensione
delle retribuzioni variabili (detas-
sazione e decontribuzione) sono
efficacisolosesiintroduconoade-
guati e verificabili meccanismi di
collegamento tra le retribuzionie
specifici risultati d'impresa. Fare
riferimento a generiche variabili
diproduttivit eredditivithaprela
strada ad accordi “cosmetici”,
inefficaci e costosi per le risorse
cconomicheimpegnate. Alcunidi
questi incentivi sono gia all'opera
dal 2007, con effetti risibili sulla
diffusione della contrattazione

decentrata. Meccanismi efficaci
per far crescere la produttivitaele
retribuzioni vanno centrati su va-
riabili differenti, quali: risorse im-
pegnate per I'innovazione tecno-
logica e organizzativa interna alle
imprese; innovazioni di prodotto
e di qualita del prodotto; nuove
tecnologie di produzione basate
sulla Ict; nuovi disegni organizza-
tivi dell'impresa e del lavoro; pro-
cessi formativi e di addestramen-
toperlosviluppo delle competen-
zeelaresponsabilizzazionedella-
voro; processidicoinvolgimentoe
partecipazione (non finanziaria)
deidipendentiedellelororappre-
sentanze nell’organizzazione del
lavoro e della produzione (in at-
tuazione dell’art. 46 della Costitu-
zione).Ogniscorciatoiachepredi-
liga tradizionali indicatori di pro-
duttivita output-oriented lascia la
stradaapertaaforme disalario va-
riabile appunto “cosmetiche”.

In terzo luogo, la sirategia che
tende a favorire la confrattazione
disecondo livello (aziendale e ter-
ritoriale) a scapito di quella di pri-
mo livello (nazionale) corre il ri-
schio, stante la ridotta estensione
della contrattazione decentrata,
di produrre un’ulteriore erosione
delle tutele che il contratto nazio-
nale elo Statuto dei Lavoratoriga-
rantiscono al lavoro. Si rischia

inoltre di trasformare una quota
della retribuzione certa fissata col
contratto nazionale in retribuzio-
ne variabile € incerta definita a li-
vello decentrato, varificando
V'aumento delle retribuzioni reali
necessario a sostenere la doman-
dainterna, a tutto svantaggio non
solo dei lavoratori ma del sisterna
delleimprese e delf'economianel
suo cornplesso.
Abbiamoacuoreilsistemapro-
duttivo italiano, la sua competiti-
vitanelcontestointernazionale,la
suacapacitadicreareredditoebe-
nessere sostenibili nel teryio per
Vintera comunita. Ma, per co-
struire un cambio di direzione e
imboccare insieme una via di
uscita, sono indispensabili l'inte-
ro sistema delleimprese e ilmon-
dodellavorotutto, chenonposso-
no sopportare da soli i costi del
cambiamento strutturaie. Lazio-
nedel Governotesaallariduzione
del carico fiscale sullaproduzione
diredditc e sullavoro e altrettanto
indispencabile, mavalegataadin-
cisivi accordi delle Parti sociali sul
terreno delle politiche di inngva-
zione tecnologica ed crganizzati-
va, e non deve dare una ternpora-
nea ed ilusoria compensazicne
perlarinunciaalie forme diprote-
zione e di perequazione salariale
attualmente in vigore.
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