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. L'obiettivo. Un'espansione che tenga conto
di ambiente e societd, non come prima della erisi

Le vie dello sviluppo
INTERVISTAA TOMMASO PADOA-SCHIOPPA

La crescita? C'e un limite agli stimoli

Europa meglio degli Usa: lo sviluppo sia sostenibile - In arrivo nuove tensioni finanziarie e sociali

Ricette. Pensare che la politica economica
sia onnipotente significa non aver capito

di Fabrizio Forquet
‘ Y hovisto lia Pechino, gli ho parla-
((L toalungo proprionelle ore in cui
voci tendenziose lo davano per
scappato». Tommaso Padoa-Schioppa & di-
ventato in questi giorni il testimone vivente,
in Europa, della falsita della leggenda web
chevolevail governatore dellabanca centra-
le cinese, Zhou Xiaochuan, in fuga negli Usa
con la cassa. L’ex ministro dell’Economia
oggi ¢ presidente dei trustees della Fonda-
zione Ifrs, che stabilisce gli standard conta-
biliinternazionali. Ed & in questa veste che
& stato in Asia per una serie di incontri da
cui ¢ appena rientrato. :
Cheimpressioninehatratto? L’Asiacon-
tinueraa correre e potrafare datraino alla

ripresamondiale?

La forte crescita che ha caratterizzato gli

anni ante-crisi & ripresa nei paesi emergenti, -
mentrenonloéneipaesiavanzati. Eilmotivo

¢ presto detto: sono due crescite profonda- .
mente diverse. Neiprimi essa & un processo, -

spesso impetuoso, di uscita dalla poverta. E

connessa al fatto che la gente si compra le

scarpe, mentre prima andava a piedi nudj, si

faarrivare 'acquacorrentea casa, iltelefono,
. tato alla crisi. Da questo punto di vista la vi-

comprail frigorifero...

ComeV'Italiadel dopoguerra. :

S1, E questa & una crescita che non si fer-
ma facilmente, perché & una trasformazio-
ne sociale. Lo sviluppo dell’industria mani-
fatturieraserve innanzitutto unmercatoin-
terno, che sivasviluppando. Neglianniso e
6o gli italiani fabbricavano automobili ed
elettrodomestici perché milioni di persone
se li compravano per la prima volta. Quan-
dopoiilmercato diventadisostituzione tut-
to & pitilento e pit difficile.

E la crescita, se si ferma, fa fatica a
rilanciarsi.

Nei paesi prosperi P'espansione economi-
ca & fondata sulla sostituzione dibeni che gia
si posseggono, percio & fragile. Chiungque pud
rinviare lescelte di acquisto. E, in pili, € in que-
sti paesi che si sono registrati gli squilibri fi-
nanziari principali, soprattutto conil forte in-
debitamento delle famiglie negli Stati Uniti.

Dopo Pottimismo della tarda primave-
ra, alcunisegnaliindicanounrallentamen-

o.Dobbiamoaspettarciunanuovaflessio-
ne, il cosiddetto double dip?

Irallentamentoc’e. Se questo porteraaun

double dzp sivedra. K nnportante capire che -

politica sifa nei paesi prosperi. Gli Stati Uniti
puntano sullo stimolo della domanda, con
strumenti fiscali e monetari. L’Europa guar-

dapitiall’equilibrio monetatio e fiscale e non
condividel'idea chesi possaa qualunque co-
storitornareallacrescitapre-crisicome mas-

sima priorit. Eunmodomolto diverso dive-
derelarealta. Eiomiaspetto che nei prossimi
mesi le tensioni aumenteranno: gli america-
ni premeranno sugli altri paesi avanzati per-
chéstimolinolacrescita,ledivergenzedicre-
scita e di politiche monetarie avranno rifles-

sosuicambi, le pressionisullebanchecentra-
li che non vogliono fare un’aggressiva politi-
caespansiva aumenteranno.

. Unoscenario preoccupante,

Lamia sensazione & che l'alto grado d1 ac-
cordo internazionale che c’¢ stato nella fase
pitacutadellacrisiadessononcisiapitt. Ed e
ben possibile chele tensioni sianodestinatea
crescere e a diventare tensioni commerciali,
politiche, finanziarie. Sono prospettive non
particolarmente incoraggianti.

Ma secondo lei chi ha ragione? Meglio
glistimoli ol rigore?

Ritengo che I'Europa abbia una linea mi-
gliorediquellaamericana.Perché credoche
sidebba partire daun’ideachiaradiqualesia
una crescita sostenibile, abbandonando

Panelito a tornare alla crescita che ciha por-

sione europea ¢ pil equilibrata di quella
americana. Sono convinto che ci sia un limi-
te agli stimoli macroeconomici. -

Non ¢’¢ il rischio di restare fermi, men-
treilmondointornotornaa correre?

1lrischio ¢'¢,anche se nonfaun’enorme dif-
ferenza che cisiaun dato negativo per un tri-
mestre o due. Di certo gli stimoli fiscali stan-
no esaurendo il loro effetto e le famiglie in
America non sono disposte a consumare co-
me prima, quando per farlo si indebitavano
sugli incrementi di valore'della casa: il crollo
dei prezzi immobiliari ¢ stata un’esperienza
traumaticaenonc’e nessunostimolo che pos-
safar superare quel trauma. E comprensibile
¢ giusto che sia cosl. Pensare che 1a politica

economica sia onnipotente di fronte aun fe- -
‘nomeno strutturale, e trattareil rallentamen-

to come fosse un fatto ciclico, non cogliel’es-
senzadiquel che ¢ accaduto.

Dobbiamo rassegnarci ialla bassagresclta?

La crescita in sé non dovrebbe gssere un
obiettivo assoluto, ma non va nefiimeno de-
monizzata, come alcuni giovani fanno. Biso-
gnaparlaredi crescitasostenibile: quellapre-
crisinonlo era perché poggiavasudebiticre-
scenti e finanza avventurosa. Ora dobbiamo
cercare unpercorsodiverso,chetengaconto
anche della sostenibiliti ambientale, dell’'uso
dellerisorse naturali, delle diseguaglianze so-

ciali. La politica economica deve senz’altro
proporsiuntassodi occupazione elevato, ma
noneé detto che questosi riassumainuntasso
di crescita elevato. Pensare che drogare il Pil
sial'unico modo per tornare a creare postidi
lavoro puo essere sbagliato.

Per tornare a crescere certamente van-
noriscritte le regole dei mercati finanziari,
ma su questo punto si sono fatte molte di-
scussioni e sisono prese poche decisioni.

11 comitato di Basilea ha fatto buoni pro-
gressi, manonhaancorascoperto pienamen-
te il suo gioco. C’¢ stata una tendenza forte a
privilegiare riforme nazionali nonostante il
tentativo dicoordinamentonel G-20.Lenuo-
veregole negli Stati Unitinon sono state con-
cordate congli altri paesi. E'Europassi & con-

centrata sugli hedge fund, sui compensi dei
manager, sulle agenzie di rating: temi che
non sono al centro della discussione negli
Usa. Il rischio che dal processo di riforma
escaunsistema piti frammentato ¢ forte.

Trairischi ¢’ anche quello che larifor-
ma di Basilea possa restringere ulterior-
menteil credito alleimprese.

. Epresto per giudicare, perché i parame-
tri vanno ancora calibrati. Le proposte del
dicembre scorso erano giustamente preoc-
cupanti, perché si passavadauneccesso di
lassismo a un eccesso di rigore, poi le cose
sisono attenuate. Aspettiamo divedere do-
-vecisiassestera. -

Danoiinltaliac’e ch1nlanc1a1taghﬁsca-
Ii. Eunaricetta possibile?

Quando uno fa proposte che invece di ri-
durre il deficit lo aumentano, mi piacerebbe
che spiegasse bene come si fa a mantenere i
conti a posto. Lo dico anche per 'esperienza
che ho fatto al ministero dell’Economia: par-
lare di una riduzione generica dell'imposta
nonha senso, sideve dire dove sirecuperano
isoldi che verranno amancare € magari quali
altretasse vanno aumentate, |

Sembradisentire Tremonti. :

Nel suo agire vedo una continuita con la :
politicadelgovernoProdi.Lavedoelacondi-
vido. Tremontiéstato sin dall'inizio consape-
voledelfatto chelTtalianon avevamarginidi
manovra. Equesto &un fatto positivo.

I suoi ex colleghi di governo ancora im-
precano: leinon mollavaun centesimo.

Anni fa, i miei amici del Tesoro francese
mi dicevano che il loro atteggiamento verso
gliinterlocutori era: «Larisposta & no; ma, ri-
cordami, qual eraladomanda?». Nonci sono
dieci modi per tenere a postoiconti.

Suititolipubblicieuropeiinprimaveraé
stata tempesta. Ora i mercati finanziari
sembrano aver cambiato obiettivi, il rigo-
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re cominciaa produrreisuoieffetti?
L’ondata di panico strisciante che ¢'& stata
inprimaveraeraun’assurdita. Seleivaavede-
relalista deipaesi che hannofatto default ne-
gliultimi 50 anni siaccorge che ¢ unalistaesi-
guaechenon c’¢ nessun paese conle caratte-
ristiche di quelli europei. I mercati sono in

uno statodiagitazione tale che nonsonoifat-
tiadeterminareil nervosismo, maéilnervosi-
smo che inventa oggetti di cui alimentarsi. E
Tultimo oggetto & stato 14 preoccupazione
peridebitisovrani europei. ‘

La Grecia, la Spagna... Non erano, e non
sono, solo fantasmi.

Sié ecceduto. Ed era sbagliata anche I'idea
che I'Unione europea fosse impotente, inca-
pacediagire: ¢ stataclamorosamente smenti-
ta dalle decisioni di maggio e di giugno. A
maggio, con il piano sul fondo speciale e sul
pacchetto Grecia. A giugno, conTavvio della
fase di consolidamento dei conti pubblici. 1
paesi europei si sono mossi bene, compreso
ilnostro.liparadosso & cheimercatisonopas--
sati subito dopo a preoccuparsi delle conse-
guenze negative sulla crescita che quell’ag-
giustamento di bilancio - fino aun’ora prima
daloro stessi invocato - poteva avere, Liste-
ria & fatta di questa stoffa. Per fortuna adesso
il clima sembra cambiato, forse chi opera sui
mercatifinanziari ¢ andatoinvacanza... |

LA RIFORMA DEI MERCATI
«Manca il coordinamento,
vedoilforterischio

di un processo frammentato»

L’AFFONDO DI MARCHIONNE

«Ha gettato un sasso: una parte
del sindacato ha difeso

troppo a lungo Uindifendibile»

DIRITORNO DALL’ASIA

Il viaggio e i colloqui

Tommaso Padoa-Schioppa, 70 anni, ex ministro
dell’Economia del seconda governo Prodi ed ex
componente dell’esecutivo della Bce, & appena
rientrato da un viaggio in estremo Oriente dove
haincontrato, tra glialtri, i governatori delle
banche centrali delld Cina e del Giappone e/l
ministro delle Finanze cinese. Padoa-Schioppa,
che oggi risiede tra la sua casa di Parigi e
Milano, & presidente|dei trustees della
Fondazione Ifrs, che:stabilisce gli standard
contabili internazionali.

Gli altri incarichi
Padoa-Schioppa & chairman per U'Europa di
Promontory Financial Group, societa di_
consulting leader nej servizi finanziari. £ anche
consigliere del primo ministro greco sulle
questioni relative alla crisi finanziaria.

A Cernobbio
L’ex ministro sara domani a Cernobbio per
partecipare a una tavola rotonda sulla
governance europea, nell'ambito dell’annuale
seminario organizzato datlo studio Ambrosetti.

Le tensioni sui mercati torneranno o si
puoessere ottimisti?

Non credo che quello di primavera sia
stato l'ultimo sussulto di questa crisi. Per le
ragioni che dicevamo, vedo divergenze
profonde. Non si uscira dalla crisi con una
crescita forzata e cisara ancora disoccupa-
zione. Ci possono-essere tensioni politi-
che, conflitti commerciali, disordine nei
cambi. E un complesso di rischi tutt’altro
che scongiurato.In questo clima cisara an-
coraspazio per'isteriadeimercati. E cipo-
tranno essere tensioni sociali. La questione
sociale, nei nostri paesi, non ¢ scomparsa;
hapresoforme diverse daquelle diunavol-
ta, mastaritornando, strettamente connes-
sa con l'internazionalizzazione dei merca-
ti, come dimostra anche il caso Fiat.

Marchionnehafattovedereimprovvisa-
mente il re nudo: se non st adeguano le re-
gole diventa difficile tenere certe produ-
zioniinItalia, - "

Marchionne ragionainunalogicagloba-
lizzata e ha gettato un sasso nello stagno. E
presto per dire quale sara 'esito della vi-
cenda. Di certo lo stato sociale, compren-
dendo in questo anche una tutela forte del
lavoro, ¢ una splendida caratteristica
dell’economia europea. Non ¢’¢ alcuna al-
tra parte del mondo che abbia realizzato
un simile progresso, neppure traipaesi in-

dustriali avanzati. Non credo che la globa-
lizzazione ponga il dilemma se deindu-
strializzarsi o smantellare lo stato sociale.
Penso che sia possibile evitare sia 'una
chel’altra di queste due sciagure. E cisono’
esempi in Europa che lo confermano: la
Germania, i paesinordici. L1 é rimastauna
industria manifatturiera competitiva e c’¢
uno stato sociale anche pili avanzato del
nostro. E'sono paesidove il movimentosin-
dacale & molto forte.

Anchel'TtaliaéunodeipaesidellaUedo-
ve l'industria manifatturiera & rimasta im-
portante, Manonsempre tuttoilsindacato
dimostrala consapevolezza necessaria.

Una parte del sindacato ha difeso trop-
po alungo uno stato di cose non pit difen-
dibile. E con questo ha anche rischiato di
essere tagliato fuori dalla gestione del cam-
biamento necessario o addirittura discom-
parire.L’ho constatato io stesso quando so-
no stato al governo: con I’Alitalia, con lo
"scalone” pensionistico, con il contratto
del pubblico impiego. Il rischio & che se il
sindacato gioca la sua influenza su cose
sbagliate vince la battaglia e perde la guer-
ra. Cosl si viene scavalcati ed emarginati
dalla storia: i giovani non si iscrivono e il
sindacato diviene una lobby di pensionati.
Questo esito non ¢ auspicabile per néssu-
no. Ma che il sindacato scompaia o no di-
pende dal sindacato stesso.
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_Giulio
Tremonti

Ministro
dell’Economia
edelle Finanze

«Nelrigore di Tremonti vedo
continuita con la politica fatta
quando ero al governo.

La vedo e la condivido»

Barack
Obama ’

_Presidente
degli Stati Uniti
d’America

«Negli Stati Uniti si punta su forti
stimoli alleconomia, ma non serve
perché le famiglie non torneranno

.a consumare come prima della crisi»

Zhou
Xiaochuan

Governatore
della Banca'centrale
cinese

«Falsa la notizia della sua fuga:

{’ho visto a Pechino, gli ho parlato.
La Cina continuera a correre perché
lasua & l'uscita dalla poverta»
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