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L forum di Repubblica-Affari & Finanza con i rappresentants, privati e pubblici, dei settori strategici liguri, ha messo in luce la necessitd di puntare
sulla creazione di nuove via d accesso per la regione e per Genova. Una scommessa che riguarda tutts, dal porto alla tecnologia, dalla sanitd all bi-tech

Grandiopere peril vero rilancio
la stida passa dalle infrastrutture

Terzo valico, gronda autostradale, sesta vasca, ma anche autostrade del mare e parco scientifico tecnologico: sono soltanto
i principali nodi da affrontare e sciogliere con rapidita per arrestare il declino economico e intercettare finalmente la ripresa

Genova

'erzo valico, grondaautostradale,
Tsesta vasca, maanche autostrade

delmare e parco scientifico
tecnologico: sono questiitemiche
hanno animato il forum “LaLiguriae
lasfida delle infrastrutture”
organizzato da Affari & Finanzain
collaborazione conla Camera di
Commercio di Genova e Banca Carige
pressolasaladelle gridanel palazzo
dellaBorsaValori. Il dibattito & stato
introdotto da Ennio laMonica,
direttore generale di Banca Carige,
mentre a confrontarsi su questi temi,
coordinati da Luigi Gia, caporedattore
diAffari & Finanza, e Franco

AFFARI & FINANZA: Le infrastrutture
nonsonosolo legrandiopere, leferro-
vie, le autostrade, ma anche le tecno-
logie, le reti di vendita. Mai come per
Genova e la Liguria il problema &

* emersoinmodo pesante,questaeuna
citta chevive non una crisi di poverta,
maunacrisidiricchezza, determinata
dalla non scelta di investire con forza
sullo sviluppo. Questa non scelta ha
portato piano piano a isolare la citta,
cheeédiventataunlagochiuso,&anche
una crisidi potere decisionale. Unda-
to piccolo, ma significativo & rappre-
sentato da un fatto di cronaca, la fuga
deibar davia Venti Settembre. A Odo-
ne chiediamo se questa citta & con-
dannataal declino oppure se pud ave-
reil coraggio di cambiare.

PAOLO ODONE: «Due dati: nel 1965
Genova aveva 848.000 abitanti, oggi
siamo 630.000. Una bottega che perde
il25-30% deisuoi clienti evidentemen-
teha dei problemi. Il declino & avvenu-
to nel corso di quarant’anni e per que-
sto & stato strisciante, ma ha determi-
nato problemi gravissimi, 'industria
ha perso 2200 posti di lavoro, il com-
mercioha chiuso300esercizitrail 2008
e il 2010 e la crisi in questo momento
non accenna a finire. E cosi, come do-
polaguerral’ltaliaharicostruitoil pae-
se, oggi serveil coraggio diinvestireelo
scatto di orgoglio & possibile: lo abbia-
mo dimostrato
con la Fincan-
tieri, dove c’e
stata una pro-

Monteverde, caporedattoredeLa
Repubblica-Genova, sonostati
chiamati Felicio Angrisano, direttore
marittimo della Liguria, Giovanni
Berneschi, presidente di Banca Carige,
Francesco Berti Riboli, vicepresidente
di ConfindustriaLiguria, Claudio
Burlando, presidente della Regione
Liguria, Carlo Castellano, presidente
diEsaote, Pier Luigi Foschi, presidente
eamministratore delegato di Costa
Crociere, Luigi Merlo, presidente
dell’Autorita Portuale di Genova,
Paolo Odone, presidente della Camera
di Commercio diGenova, e Giuseppe
Zampini, amministratore delegato di
Ansaldo Energia.
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dascelte politi-

che dettate da

motivi pura-

mente eletto-

rali che favori-

scono il Nord-

Est, equiilfatto

di essere tutti

insieme & ser-

vito. Ora dob-

biamolavorare

per recuperare attrattivita, Nizza nel
1970 era una citta di 350.000 abitanti,
hanno fatto Sophia Antipolis, hanno
investito. Occorre fare squadra e inve-
stireinsviluppo eanche chihainmano
lamatita del Pucinvece di disegnare 15
centri commerciali farebbe meglio e
delineare nuovi centri diricerca. Qual-
cosa si sta muovendo, vedi gli Erzelli,
ma tutto con molta difficolta, anche
perché il nostro limite assoluto resta la
mancanza di ottimismo, anche se, per
fortuna, qualcuno inizia a cambiare
idea. E non pensiamo che Genova sia
solo il porto: I'alta ve-

locita ferroviaria hale

potenzialita per por-

tare i cittadini della

Padania a vivere qui.

Nizza, che oggi conta

1.150.0000 abitanti:

Genova & molto piu

interessante di Nizza,
leopportunitacisono,

bisogna solo che ci
crediamo tutti».

AFFARI & FINAN-
ZA: Zampini, ' Ansal-
do & oggi un’azienda
che investe e lavora
nelmondo, macheaGenovacontinua
ad avere un problema di infrastruttu-
re,quellodellamancanzadiunosboc-
co amare che attende da anni.

GIUSEPPE ZAMPINTI: «Lo sbocco a
mare pernoie unanecessita tecnicavi-
steledimensionideinostricomponen-
ti.Nel2001 facemmo presente che ave-
vamo bisogno di un accesso di cinque
metri, treanni dopo &stato costruitoun
pontediquattrometri, un metroinme-
no. Noi, cosl, da dieci anni assemblia-
moinostrimacchinari Massa. Peraltro
in questo periodo le istituzioni ci han-
no sempre dato una mano, sia Burlan-
do, siailComune prima con Pericu ora
con l'attuale sindaco Vincenzi, ma il
problema principale restano i tempi
della politica. Penso anche a un altro
progettoinfinito,lacentrale di Vado Li-
gure, che non viene sbloccata dalla re-
gione.Ilproblemaperun’aziendasono
i costisostenuti, che devono essere co-
pertidairicavidellecommesse: noisia-
moun’aziendaprivata, partecipataan-
chedaunfondo Usa, abbiamo bisogno
diricavi, se le commesse non vengono

sbloccate @ unproblema, possiamo di-
scutere finché vogliamo, ma senza
commesse i0 non riesco a dare lavoro
agli operai. Quello che chiedo ai politi-
cinon &didirmisi, madiavereil corag-
giodidiresiono: allimiteancheun no
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eutile, mal'indecisionenonsipuoreg-
gere, untavolotecnico
che dura nove mesi
per noi non ¢ sosteni-
bile, & impossibile da
gestire.AVadosedico-
no di no all'impianto
penseremo ad altro,
ma almeno avremo la
risposta chiara di
quello che si puo fare.
Al limite posso anche
aspettarealtrianniper
lo sbocco a mare, ma
non posso aspettare
annile commesse».
AFFARI & FINAN-
ZA:Ilmare &uno dei punti fondamen-
tali dell’economia genovese e sul ma-
resilavoraperlenuoveinfrastrutture,
qualisonoiproblemieleopportunita?

FELICIO ANGRISANO: «lo vedo il
porto dal mare e noto che dal 1993-
1994 tranne il porto di Voltri tutte le
opereinfrastrutturali sono state realiz-
zate dentro il bacino portuale, in que-
stomodoilbacino portuale & diventato
sempre menoimponente, tutto questo
mentre in altre parti del mondo Suez e
Panama allarganoil canale. Genovaha
bisogno ora di una riflessione impor-
tante, con 'avanzamento delle opere
verso il mare bisogna pensare a misure
che permettano di fare fronte al gigan-
tismo navale, perché questi sono ele-
mentiche possonoincidere sui costi di
gestione portuale. Quando si progetta-
no delle opere si deve pensare all’effi-
cienzacheavrannofravent’annieque-
sti elementi devono influire sulla pro-
gettazione e poi sull’esecuzione delle
opere stesse. La Capitaneria di Porto
inoltre hasempre avuto una grande at-
tenzione al rapporto tra citta e porto,
noncipudessereisolamentotraqueste
due realta. Oggi che sono a Genova da
unannoritengo dipoterdire cheil por-
todevemoltoallacittaealloravediamo
difareinmodocheil portoelacittacre-
scano insieme».

AFFARI & FINANZA: Nelle ultime
settimane & esplosa la crisi della Fin-
cantieri e qui a Genovasi e parlato an-
che dellanecessitadi nuove commes-
se e delle opportunita che possono of-
frire gli armatori.

PIER LUIGI FOSCHI: «Vediamo di
non associare troppo Costa a Fincan-
tieri, il problema della Fincantieri &
scoppiatooggimanonnasceoggi,ede-
terminatoanchedasceltedipoliticain-
dustriale che danno pocaattenzione al
mare, non danno un’importanza stra-
tegica al mare. Uno dei pochi politici
lungimiranti che hanno avuto questa
attenzione € Burlando, qui la Costa
Crociere hatrovato condizioni di com-
patibilita eoccupa 750 persone, questo
el'esempio tipico di quello che puo ac-
cadere quando il rapporto tra privati e
istituzione pubblica funziona. Pur-
troppo spesso questo
non accade, a volte le

istituzioni non danno
seguito agli impegni e
anche i privati non
mantengono le pro-
messe fatte. Poi ci so-
no anche altri proble-
mi, in Germania ad
esempio tutto il siste-
ma politico & orienta-
to afavorirel'esporta-
zione e ¢’'¢ un sistema
che supporta questo
meccanismo. In Italia
abbiamo ancheil pro-
blema che il debito & piti caro che in al-
tri paesi e un punto percentuale su una
nave da 500 milioni vale 50 milioni. In
queste condizioni anche Fincantieri
deve praticare prezzi piu bassi altri-
menti non garantisce competitivita.
Evidentemente poi la crisi economica

haacuitoiproblemigiaesistenti, daqui

I'impasse. Spero comunque che si tro-

vino soluzione valide per il futuro che

non siano a carico un’altra volta del

contribuente. Costa Crociere invece &

lasocietacrocieristicapitigranded’Eu-

ropa, quattordici anni fa trasportava

200.000 passeggeri,

oggi ne trasporta

2.100.000 perunfattu-

rato di tre miliardi e

Mediobanca ci ha

messo nella classifica

delle cento societa pilt

profittevolid'Italiaedi

questo siamo orgo-

gliosi. Costa Crociere

ha investito in infra-

strutture in Liguria

conil porto di Savona,

dove ha speso dieci

milioni di euro rad-

doppiandola capacita

produttivadiquel porto. L'investimen-

toininfrastrutture & importante, orari-

tengo che abbiamosuperatoimomen-

ti pil1 acuti della crisi e credo che ci sia-
no le condizioni per
uno sviluppo futuro,
Pimportante & che si
capiscacheleimprese
hanno bisogno di
tempi certi e brevi e
concorrenziali rispet-
to agli altri paesi».

AFFARI & FINAN-
ZA: Genova da sem-
pre l'idea di essere
unacittabloccata, ma
agli Erzelli si sta co-
struendo il nuovo po-
lo tecnologico.
CARLO CASTEL-

LANO: «Noi siamo un po’ preoccupati

della situazione di Genova, c’¢ la sen-

sazione che questa citta abbia imboc-

catolastrada diunadecadenzainarre-

stabile, eppurele cose nonstanno pro-

prio cosi, qualcosa si € fatto in questi

anni e bisogna continuare, va rotto

quel meccanismo terribile della citta

ingessata, non & impossibile. Io nel
1981 eroinAnsaldo, liabbiamolancia-
toYideadipartire conl’elettronicabio-
medicale, ho assunto Fabrizio Nocen-
tini e gli ho chiesto di studiare se c’era
la possibilita di sviluppare questo set-
tore, per noi assoluta-
mentesconosciuto,in
Finmeccanica, siamo
partiti da zero, oggi
Esaote ¢ tra le prime
dieci aziende nel
mondo per la diagno-
stica medicale, non
siamo solo a Genova,
abbiamo lavorato as-
siemeaFirenze,lepri-
me volte ci incontra-
vamoalerici,insieme
siamo riusciti ad an-
dare nel mondo, ab-
biamo fatto tre mana-
gement buy-out, siamo riusciti a vin-
cere, niente & sicuro, maquestasfidala
stiamo portando avanti. Nel 2003 con
un gruppo di imprenditori abbiamo
costituito Genova High Tech per fare il
parco scientifico tecnologico, siamo
andati da Spinelli, ci siamo assicurati
I'opzione per due anni, abbiamo con-
vinto grandi investitori bancari, sem-
bravaunasfidaassurda, invece stiamo
costruendo il parco scientifico agli Er-
zelli, & un’altra sfida che Genova sta
portando avanti e proprio in questi
giorni stiamo lavorando per presenta-
rela continuazione il progetto Genova
High Tech 2021, Genova deve guarda-
re al futuro, fare come Manchester e
Bilbao.AGenovasentiamo qualchere-
sistenza, eppure non & vero che questa
€ una citta maledetta, che ha avuto i
suoisecoli d’oro solo nel 500-600 e poi
basta, dobbiamo costruire il futuro e
per andare avanti occorre fare poche
scelte sulle quali puntare, Genova non
pudfare tutto ditutto ein queste scelte
il settore high-tech & una grande op-
portunita strategica».

FFARI & FINANZA: In questi anni
AlGenova ha ridotto notevolmente
a sua presenza di industrie, cam-
biando in modo profondo il suo assetto
economico, che peso puo avere allora
Pindustria nel futuro della citta?
FRANCESCO BERTI RIBOLI: «Geno-
va partecipa a tavoli
importantie pudespri-
mere ancora grandi
potenzialita, perché
rappresenta comun-
que lo'sbocco al mare
del Nord-Ovest. E vero
che necessita di infra-
strutture e che gli osta-
coli burocratici hanno
frenato lo sviluppo di
queste infrastrutture,
ma Genova € sempre
una citta industriale:
I'importante & non
perdere le occasioni-e,
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inquest’ottica, i collegamenti sonoI'ele-
mento principale per un sistema territo-
rialechevioleessere competitivo.Anche
per questo Confindustria Genova negli
ultimi due tre anni & stata molto impe-
gnata a seguire 'evoluzione del Puc, af-
frontandolo siadal punto divista tecnico
che comeapprocciodifilosofia disvilup-
po della citta. Qualcosa va fatto, subito:
sulla infrastrutture, ad esempio, non c’e
pit1 bisogno di grandi decisioni strategi-
che, ma serve lavorare su temi concreti,
chefavoriscano lalogistica. E, soprattut-
to, bisogna fare, fare, fare e fare subito
non perdendo tempo. Nonsivadaa cer-
careil pelo nell'uovo con il rischio di fini-
re di bloccare tutto, s'inizi a lavorare su-
bito. Le partite sono note: sul Terzo vali-
co i progetti sono pronti, ma ci sono an-
cora ostacoli sulla firma dell’accordo,
sullagrondaiprogetticisono, comporta-
no ulteriori passaggi, ma i termpi vanno
velocizzati, Sul porto va completato il
piano regolatore, penso al terminal rin-
fuse, al porto d’Africa a Voltri. In attesa
delle nuove infrastrutture noi nel 2015
saremo il porto dell’Expd, dobbiamo

sfruttare al meglio questa opportunita.
Alla domanda se Genova & ancora una
citta industriale si deve rispondere che a
Genovalaindustriesonosempre pitipic-
cole e sempre pill povere e questa situa-
zioneeédeterminataanche dallaprogres-
siva perdita di attivita produttive mani-
’ fatturiere. Quindi non
possiamo scendere ol-
tre.Inquestasituazione
il Puc sopprime funzio-
ni industriali con otto
distretti per 43.000 me-
tri quadrati e in sei di-
stretti prevede la com-
presenza tra commer-
cio e industria. Il Puc
quindj non da risposte
alleattesedelleimprese
industriali».
AFFARI & FINANZA:
11 porto resta uno dei
centri fondamentali
per lo sviluppo di Genova e il tema delle
infrastrutture portuali in quest’ambito
&determinante. Qualisonole prospetti-
ve?
LUIGI MERLO: «Per onesta devo dire
che pensando al titolo
del convegno la prima
riflessione che mi viene
in ‘mente & quella che
non c’2 nulla di nuovo
da dire, dopo tanti anni
anchelapiuferyidafan-
tasia si & esaurita e siha
I'impressione di essere
sempre allo stesso pun-
to. L'unica certezza &
che in Italia tutte le in-
frastrutture sono state
programmate e quasi
tutte sono cantierabili,
ma dagli ultimi docu-
menti finanziari risulta che ci sono 200

miliardienoncisonosceltesullepriorita:
questo significadi fatto cheil paesesiar-
rende, non si fanno scelte, si disperdono
le risorse e tutte si impantana nel Cipe,
tenendo presente che spesso al Nord le

opere sono progettate e in parte cantie-
rabili, al Sud non c’¢ progettazione. Que-
sto & un tema centrale per il paese. Si &
detto chessifaceval’'altavelocitael'unica
tratta reale & la Genova-Milano. Cosa si
pud fare? Possiamo alzare la testa e stu-
diareilfuturodiGenovadoveelacittache
decidequellochevuolefare, elosipuofa-
reconglistrumentidipianificazione, ab-
biamo la singolare circostanza che si
stanno elaborando quasi in contempo-
ranea i piani regolatori del porto e della
citta. I1 piano regolatore del porto tra po-
che settimana andra alla discussione
pubblica, eallacittasarachiestodiragio-
nare su quello che vuole peril suo futuro.
In tutto questo ¢’ un tema determinan-
te, nonc'ein Liguria spazio versoil mare,
il poco che riusciamo a fare lo facciamo
coniriempimenti, si pone cosi il proble-
ma della diga ed & un tema importante,
perché infrastrutture di quel tipo non le
finanzia pil1nessuno, servono alcunimi-
liardi di euro e Genova deve porsi il pro-
blema. Se pensiamo allo sviluppo del
porto non possiamo prescindere daque-
sto tema, un lavoro imponente, anche di
notevole complessita tecnica, perché va
adunaprofonditadi30
metri, sono questioni
che si pongono- ogni
150 anni, ¢ toccato a
noi, non possiamo pre-
scinderne. Per quanto
riguarda invece il rap-
porto con la citta non
c’eunproblemaverodi
conflitto tra Puc e Prg,
piuttosto c’¢ un pro-
blemadimiglioramen-
to dell'utilizzo dell’a-

rea, in questo ci aspet-.

tiamomoltoanchedal-

la ricerca scientifica
per migliorare"uso deglispazi del porto,
non c’¢ conflitto tra la citta del futuro, il
settorehigh-techeilporto. Epoic’¢unal-
tro tema: il porto aveva cancellato le fun-
zioni industriali. E qui c’& un tema che si
impone con prepotenza, il rapporto tra

funzioni terminalistiche, i container, ba-
nalizzando quelleascarso valoreaggiun-
to, elealtrefunzioni. Ma,lasciatemelodi-
re, ¢’é anche un problema di conflittua-
lita trasversale, perché oggi un privato
che haadisposizione 900.000 metri qua-
dratinonhavolutocollaborare conunal-
troprivatoinmododatrovare35.000 me-
tri quadrati per risolvere un problema
concreto. A questo punto mentre mi ac-
cingo a sottoscrivere un accordo che
coinvolgeral’Autorita Portuale e Fincan-
tieri dico chiaramente che non voglio ri-
peterelavicendaRiva,]’Autorita Portua-
le una fregatura I'ha gia avuta, le condi-
zionisarannodiverseequestavoltacido-

vranno essere garanzie di accessibilitan.

AFFARI & FINANZA: Allaluce deipro-
blemi e delle opportu-
nita emerse finora,
quali sono allora le
prospettive per l'eco-
nomia ligure?

CLAUDIO BUR-
LANDO: «Ricordo che
Giorgio Doria diceva
cheGenovaestataforte
e dominante, ogni tre-
centoanni, intresecoli,
i1200,i1500e1'800: anoi
€ toccato vivere nei se-
coli meno forti. Ma,
battute “storiche” a
parte, ritengo che co-
munqueoggicisianole
condizioni per fare
qualcosa di buono.
Questa & una citta che
dal punto di vista urba-
no ha fatto un salto
enorme, ha 12 alberghi
nuovi e qualcosa vorra
bendire,adessoeoradi
mettere a posto anche
I'assetto economico-
produttivo, Peraltrofa-
cendo il confronto con
la situazione di
vent'anni fa, quando
eravamolacittadelbla-
bla, delle parole infinite, io direi che il
cambiamento & gia avvenuto, abbiamo
gia detto si al nuovo, con qualche diffi-
colta, maormaisul temadelle infrastrut-
ture non credo ci sia pil1 una reale con-
trapposizione sociale e i progetti stanno
andando avanti. Noi in Regione non ab-
biamo piu fermo neanche un progetto di
opera pubblica, dai nostri uffici sono gia
passati tutti e sono stati mandati avanti,
non sono pii1 nelle mani della politica,
adesso sono sui tavoli delle imprese e a
questo punto dobbiamo cominciareari-
flettere su come riempire queste infra-
strutture. Pensiamo alla portualita ligu-
re, non & pit1 un tema di accosti, ma di
merci, da una capacita di 3,2/3,3 milioni
ditonnellateragioniamoorainterminidi
7-8 milioni di tonnellate: il problema &
come riempire questi spazi: Per altro la
sfida & in mano ai privati, ricordiamo che
in porto non ¢’ piil un metro quadro
pubblico, & vero c’e Riva, per il quale gli
spazi che servivano a Malacalza e Ansal-
do erano solo il 3%, ma cisono anche al-
tri spazi da Sampierdarena al Terminal
Frutta, se perd ciascuno considera gli

spazi cosa sua, allora € dura. Per quanto
riguardaVado Ligureinvecelarispostala
political’hadata, noné&verochenonl'ha
data, mai come in questo periodo abbia-
modatotantoascoltoalleaziendeelapo-
liticalerisposteleda, se poilerisposteche
danon sono gradite allora & un altro pro-
blema.Comunquetornandoal temadel-
le infrastrutture, io non sono pil1 preoc-
cupato perle infrastrutture, io penso pil1
ariempirle di traffici e a cambiare le mo-
dalita perché siano ambientalmente e
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socialmente compatibili, per questo bi-
sognalavorare insieme operatorilogisti-
cipubblici e privati in modo dariuscire a
cambiare I'assetto del sistema logistico
di questaregionen».
AFFARI&FINANZA:Genovaésempre
stata una citta ricca,
dove perd i soldi resta-
vanoinbanca,dal pun-
to di vista degli opera-
tori finanziari come
vanno le cose adesso?
GIOVANNI BERNE-
SCHI: «Ci sono alcuni
dati preoccupangi, il
reddito pro-capite si
aggira sui 25.000 euro,
come a Napoli, ma il
nostro tenore di vita &
diverso. Questo signifi-
cache cistiamo consu-
mandoinostririsparmi
e questo & un segnale
bruttoperlanostraeco-
nomia e per le genera-
zioni future, che ci por-
teraapiangeretraqual-
chetempo.Percrescere
abbiamo davanti sem-
preil grande temadelle
infrastrutture, in que-
sto caso qualcosa si sta
muovendo, anche sela
burocrazia cistaun po’
rallentando, ma non si
deve mollare, quando
avremoilcollegamento
con Milano potra avere
effetti positivi, anche per il mercato im-
mobiliare. Anche a Erzelli si sta lavoran-
do e sono opportunita da cogliere per
creare le condizioni perché qualcuno
venganellanostracitt, cerchiamodico-
gliere queste. opportunita e guardare
avanti, non possiamo ingessarci mentre
altri stanno andando avanti. Penso ad
esempioall’aeroporto, nonsipudpensa-
re a una stazione dove non c’e il settore
merci, & assurdo: perché le mercidi qua-
lita sbarcano a Bergamo e non a Genova?
I traffici si creano. Ormai per fortuna sia-
mo al punto che qualcosa sistamuoven-
do, anch’io ormai do per scontato che ci
siano le condizioniperandare avanti. Gli
Erzelli sono un esempio importante, ma
per completare il quadro deve arrivare
anchel'universita.Ioritengochedobbia-
mo essere ottimisti e spingere la rinasci-
ta: per altro a Genova di genovesi non.ce

ne sono quasi pill e tutto sommato mi

chiedo se anche questo non siaun bene,
visto la nostra tendenza eterna a lamen-
tarsi di tutto».

(acuradi Nadia Campini)
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La crisi internazionale harischiato di minare alla base le prospettive
diripresa dell’economia ligure ma, proprio durante il forum di Repubblica
Affari & Finanza, sono emerse possibilita di intercettare laripresa giain
atto, soprattutto in Nord Europa, grazie agli investimenti in infrastrutture
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Francesco
Berti Riboli,
v. presidente
Confindustria
Liguria

Felicio
Angrisano,
direttore
marittimo
della Liguria

Giovanni
Berneschi,
presidente
diBanca
Carige

Non servono
piu le grandi
decisioni
strategiche:
realizziamo
I progetti
senza perdere
altro tempo

Il gigantismo
navale
cideve

costringere
ad allargare
i confini
del porio
verso il mare

i nostro

_ dovere

& Pottimismo:

diciamo addio
ai lamenti

e spingiamo

la citta
allarinascita

Luigi-Merlo,
presidente
Autorita
Portuale

di Genova

Pier Luigi
Foschi,
presidente
ea.d.Costa .
Crociere

Sfruttiamo
le occasioni

investendo
su portualita

e logistica

masenza
le divisioni
del passato

Noi abblamo
dimostrato
dicredere
nella Liguria
e ora vediamo
avvicinarsi

" lafase
dello sviluppo

—

Paolo Odone
presidente
Cameradi
Commercio
di Genova

Carlo
Castellano,
presidente
di Esaote

Dobbiamo
" avere
uno scatto
di orgoglio
eritrovare
il nostro
coraggio
di investire

Parlare
di decadenza
inarrestabile
& un errore:
rompiamo
lo schema
della citta
ingessata

Il problema
SONno sempre
i tempi
della politica
Le aziende
T chiedono
Gluseppe risposte
Zampini, piti chiare
amm. del.
diAnsaldo
Energia

Le proposte
ci sono,
guardiamo
al futuro:
dobbiamo
dimostrare
Claudio di saperle
Burlgndo, gestire
presidente
Regione
Liguria

CONFRONTO
APERTO

Qui sopra
easinistra
due momenti
delforum “La
Liguriaela
sfidadelle
infrastrutture”
nella“Sala
delle grida” del
palazzo

della Borsa
Valoridi
Genova, uno
dei luoghi
simbolo
dellastoriae
dell’economia’
cittadina.

Il confronto,
apertoe
costruttivo,
trainove
relatori & stato
seguito con
interesse
daun folto
pubblico
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