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INCONTRO FERRETTI
Scongiurata chiusura dello stabilimento di Forli, sindacati e azienda firmano un primo
accordo che traduce quanto stabilito al Mise lo scorso 18 febbraio.

Si ¢ tenuto ieri I’incontro tra i sindacati di categoria Feneal Filca Fillea Territoriali e Nazionali e la
direzione Aziendale del Gruppo Ferretti SpA che ha portato alla sottoscrizione di un accordo come
prima traduzione concreta di quanto stabilito al MISE lo scorso 18 febbraio. In quell’occasione fu
sottoscritto un importantissimo accordo che ha evitato la chiusura dello stabilimento di Forli
prevedendo I'impegno dell'azienda a garantire la funzionalita e la produzione in tutti i siti produttivi
per 1 prossimi quattro anni, I'utilizzo di ammortizzatori sociali per gestire l'attuale calo di ordinativi,
una procedura di mobilita volontaria e incentivata per 50 lavoratori nel gruppo e la proroga della
durata del contratto aziendale la cui scadenza slitta al 2017.

“Il testo firmato ieri — si legge nel comunicato diffuso dai sindacati — stabilisce il Premio di
Risultato raggiunto per 'anno 2013 pari all'80% del valore raggiungibile (3100 € al parametro 134)
e che pertanto sara erogato un saldo pari al 20% di questo importo.” Si conferma, inoltre, il valore
del Premio per il quadriennio 2014/2017 pari ad € 3.400 al parametro 134 ¢ che il premio sara
collegato a due indicatori, uno di redditivitd (47% del premio) e uno di produttivita (53% del
premio). Modificate le percentuali di acconto che saranno pari al 15% con le mensilita di Aprile e di
Luglio e del 20% con la mensilita di novembre, mentre il saldo sara erogato con la mensilita di
Marzo dell'anno successivo a quello di riferimento. Nell’accordo si € poi concordata la necessita di
utilizzare ulteriore CIGS alla scadenza di quella attuale, e che sara necessario, “a causa delle
tensioni finanziarie che coinvolgono il gruppo, utilizzare con maggiore intensita la CIGS fino alla
fine di Maggio 2014.” Sj prevedono, inoltre, chiusure collettive per tutto il gruppo dal 22 al 24
Aprile ed il 2 maggio 2014. I sindacati fanno poi sapere che “I’Azienda chiudera la procedura di
mobilita attualmente in corso e ne aprird un'altra successivamente che comprenda i residui della
precedente mobilita, ulteriori 30 lavoratori non diretti del gruppo e 20 lavoratori diretti del sito di
Forli.” “ Unico criterio di accesso alla procedura — spiegano - sara la volontarieta incentivata.”

Infine rendono noto che si aprira il confronto presso lo stabilimento di Forli per 'adozione in via
sperimentale dell'orario multiperiodale previsto dal vigente CCNL e che nei prossimi giorni si
terranno assemblee sindacali per informare i lavoratori sui contenuti dell'accordo.
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Manovra2015da 4 Smiliardi
el Defbloccafinoal 2020
laumenti per glistatali

Entrol'estate saranno definiti gli interventi

Renzi: bonusdi&p euroanche nej

ROBERTO PETRINI

ROMA. Dopo la spending review
di 4,5 miliardi dj quest’anno de-
stinata al bonus Irpef, si profila
unamanovra di altri 4,8 miliardi
perricondurreicontipubblici en-
tro it sentiero previsto dall'Euro-
pa. I dettagli della «cura», desti-
hata a correggere i conti del
2015, sono indicati dal Docu-
mentodi economia e finanza che
parla esplicitamente di misure
che «saranno definjte nel corso
dell’'estate».

I ment prevede I'accelerazio-
ne dell'introduzione dej costi
standard per calcolare i trasferi-
mentiai Comuni ( 600-800 milio-
ninel 2015), Ia riorganizzazione
delleforzedipoliziaconunocchio
alla Presenzaterritoriale, aicorpi
specializzati e alla Forestale (il
Def parla di 800 milioni nel
2015).Nell’elenco anchel'esten-
sione della fatturazione elettro-
nica a tutta la pubblica ammini-
strazione (110 milioni dj rispar-
mi per il prossimo anno), la rior-
ganizzazione delle Capitanerie
diportoedei Vigilidel Fucco (300
milioni), mentre dalla riforma
delle Comunita montane verran-
no altri 100 milioni,

Intutto, perora, sitratta diz,1
miliardiaiquali, seilgovernocon-
fermera le linee annunciate nel
Documento Renzi-Padoan, si ag-
giungerannoi risparmi che si ot-
terrannodal bloccodellacontrat-
tazionedel pubblico impiegofino
al 2020 (un periodoperil quale &

stataprevistala solaindennitadi
vacanza contrattuale) e daila
conferma del congelamento del
turnoverfinoal 2017.Misureche
trovano tuttavia l'ostilita dej sin-
dacati, dalla Cgil alla Cis| allaUil,
che ieri hanno definito «inaccet-
tabile» il programma,

Quest’anno, invece, niente
manovra. Una sorta di «sabbati-
co» della mannaia. Non s; andra
oltrela spending reviewche sara
utilizzata per finanziare il bonug
di 80 euro atteso per venerdi
Prossimo e che continua ad esse-
re oggetto di polemiche. 1] pre-
mierhafattoquadratoat:tomoal—
la misura: il beneficio non é solo
peril 2014 ma sary «confermato
anche per i prossimi anni», ha
detto. Mentre il sottosegretario
Delrio ha assicurato, replicando
allo studio della Uil servizio poli-
ticheterritorialiche dimostraco-
me Tasi e tasse locali rischiano di
«mangiare» 140 per centodel bo-
nus Irpef, che la tassa sugli im-
mobili sara «equilibrata e legge-
rar,

La partita a scacchi dj Renzie
Padoan con Bruxelles & a bassa
tensione maresta in piedi. Il Def
si impegna af rispetto dei para-
metri, ma chiede e mette in atto
ilrinviosul «pareggiodibilancio»
di un anno e annuncia un pres-
sing sui metodi di calcolo dello
sconto recessione sul deficit, Pa-
doan ha rinunciato allo «sfonda-
mento» di quota 3 per cento la-
sciando sostanzialmente inalte-

prossimi anni

rato I'obiettivo al 2,6 del deficit-
Pil per quest’anno, ma I'azione
sulla «flessibilita» si & spostata

- sul «pareggio di bilancion, previ-

sto dal Fiscal compact e dalla Co-
stituzione. Nel 2014 il deficit
strutturale (quello che dovra
raggiungere il «pareggio» ed &
considerato al netto della reces-
sione) per ora sale e raddoppia:
dallo0,3 (previstonel settembre
scorso) allo 0,6 per cento e quota
«Zero» viene rinviata al 2016. 11
governo, spiega il Def, «ritiene
chenon sia opportuno» procede-
re alla riduzione del deficit strut-
turale dello 0,5 previsto dal co-
siddetto «obiettivo di medio ter-
mine». Motivazione; «circostan-
ze eccezionali», ovvero forte re-
Cessione e fragile occupazione.
Per cui partira una «specifica ri-
chiesta di autorizzazione» g
Bruxelles,
Ilrestodellapartitasigiocasul—
lacrescita e sui suoi effetti positi-
visullariduzionede| debito. Lasi-
tuazione é pesante, se si tiene
conto che il Def calcola in 14,5
punti il piano di rientro del debi-
to, per scendere dal 134,9 al
120,5 per cento del Pil; significa
circa 23 miliardi. Se non si inter-
verra con 12 miliardi di privatiz-
zazioni a cominciare dal biennio
2014—20155irischiadiincappare
nellesanzionidel Fiscal compact.
Su questo fronte cj potranno
aiutare tuttavia je riforme: il Def
calcolachecidarannoZ,Zpuntidi
Pilinpitia regime nel 2018. Solo

nel prossimo anno Ia riduzione
deH'IrpefedeH’Irap,iljobs actele
iberalizzazioni porteranno aila
crescitauna dote di 0,8 punti. Se
pot il Pil nominale crescesse di 3
punti (1realee 2 di inflazione)
nei prossimi anmi potrebbe an-
che innescarsi una riduzione au-
tomatica del debito, grazie alla
crescitadel denominatore, cioe il
Pil

«L’Ttalia & uno dej sistemi pia
sostenibili delle economie avan-
zate, daremo pii soldi g famiglie
€ imprese», ha assicurato ieri da
Washington. inuna intervista al-
la Cnbc, il ministro per I'Econo-
mia Pier Carlo Padoan e ha riba-
dito I'esigenza dj riformare il
mercato del lavoro in Italia, «Lg
crescitadell'Ttalia—ha aggiunto
— & bassa da due decenni. E an-
che se partiamo da une 0,8 per
cento e aggiungiamo circa uno
0.4 per cento significa che c’é un
aumentodella crescitadel 50 per
centon. I riferimento & alla cre-
scitastimata perquest’anno pari
alloO,8percentoeperiJ prossimo
all'1,3 per cento.

Ad ajutare i conti pubblici rie-
mergeanchel'effettospread: ilri-
sparmio per la spesa perinteres-
sisaraquest’annodi 3,5 miliardi.
Infattilaprevisionedi spesaperil
2014éscesadagli86 miliardipre-
vistidaﬂanotadiaggiornamento
disettembre di Letta (Monti nel
Defdell’aprile 2013 indicavauna
spesadi90, 3miliardi) allacifradi
82,5 prevista. dal Documento
Renzi-Padoan,
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Il bonus Irpef «premia» i redditi medi

Non per tutti i contribuenti il risparmio in busta paga arrivera a toccare gli 80 euro al mese

Come cambiano glisconti

Ledetrazioniperlavomdipendentealloswdioeladiﬁerennconlavetsioneattualeetrail 2114 el 2015. Valori ineure

governo. Nontuttiicontribuen-
ti avranno uno sconto mensile
di 8o euro, che dovrebbe essere
il livello massimo del beneficio
per chi ha un reddito di 24mila
euro. Mentre chistasopraosot-
toquestasogliaotterrarisparmi
inferiori.

Sitratta 2l momento di ipote-
si di lavoro su cui prosegue il
confronto tra i tecnici di Palaz-
zo Chigielesecutivoperlames-
saapuntodeldecreto da appro-
vare venerdi prossimo, subito

quotaal 239 si vedono azzerare
Fimposta dovuta e che rischie-
rebbero diperderela possibilita
dibeneficiare dello sgravio pro-
messo dal governo.

Per gli incapienti la no rax
area verrebbe elevata a poco
Pt di 8.100 euro e per ricono-
scere loro il "bonus Renzi* si
starebbe ipotizzando di farero-
gare direttamente in busta pa-
gadai datori dilavorounasom-

na pari al 9% del reddito fino a
circa 4100 euro che darebbe
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dopo il via libera delle Camere luogo a un credito di circa 380
Marco Mohili al Documento di economia e fi- eure. Questa somma, poi, dimi-
Giovanni Parente nanza (Def) targato Renzi De- nuirebbe al crescere del reddi-
ROMA cretoche, come gid anticipato ie- toper azzerarsi una voltatocca-
= Un bonus Irpefda 722 euro | ri su queste pagine, prevedera toil muovo limite dellasoglia di
perglivitimi8 mesidel2014.de- | Perogazione diun creditoanche nontassazione. Per il prossimo
stinato a salire fino a 820 euro ai quasi 4 milioni di lavoratori di- anno si cambiera ancora: Ia no
per l'intero 2015. Potrebbero es- pendenti incapienti. E il caso di tax area potrebbe salire fino a
serequestiilivellimassimidiri- | quei contribuenti che per effet- 8500 euro, per gli incapienti la
sparmiodellanuovacurvadelle | to delle nuove detrazioni e percentuale da applicare alla
detrazioni Irpef allo studio del | dellapplicazione dellaprima ali- prima fascia di reddito da zero

a4250curoannuisalirhalisos e
potrebbe cosi generare un cre-
dito di 638 euro. Ilbonus anche
in questo caso si andrebbe via
viaad azzerare unavoltatocca-
talasoglia degli 8.500.

Come anticipato ieri, il cre-
ditoagli incapienti sar3 antici-
pato dai sostituti che recupe-
reranno poi successivamente
in compensazione le somme
erogate.

Oltre la nuova ne tax areq,
standoaidati attualmente dispo-
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nibili e comunque oggetto di
possibili ritocchi fino a venerdi
prossimao, Ia nuova curva delle
detrazioni Irpef prevede un am-
pliamento delle fasce di contri-
buenti che potranno utilizzare
Pattuale detrazione in misura
fissa. Per anno 2014, infatti, gli
attualiLB80 euroresteranno fis-
si per tutti i contribuenti che
guadagno fino a 24mila euro. Va
chiarito che gli 80 euro mensili
in pill promessida Renzi sicon-

centreranng nella fascia di red-
dito indicataa 24milaeuro, oltre
questa soglia'effetto andria ri-
dursi per annullarsi completa-
mente a 35mila enro. Per il 2015
la detrazione in misura fissa sa-
le 2 Lgs5 euro cosi come si spo-
stadi poco inavanti, az4.500eu-
ro, la soglia di reddito entro cui
sara spendibile. Oltre questo li-
mite, la detrazione tornerd a di-
minvire per azzerare ogni possi-

_ bilebeneficio a ssmila euro.

Pertentaredispegneresul na-
scere ogni possibile polemica il
governo avrebbe gid previsto
che, nel caso in cui non si possa
beneficiare del bonus magari
per la perdita del lavoro prima
delParrivo del bonus fiscale 0an-
coraper il fallimento dell’ azien-
da, lo stesso contribuente potra
recuperare il credito o la parte
nonpercepita direttamente con
ladichiarazione dei redditi.

|

2
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Dl «Salva-Roman ter. Via libera alla fiducia poi & bagarre sul voto finale: manca il numero legale, si solo al secondo tentativo

Acconto Tasi con doppie regole
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TASI

E]

01 | COME FUNZIONA

Ela nuova imposta sui servizi indivisibili che si
applica sui fabbricati, compresa I'abitazione
principale, e sulle aree fabbricabili, cosi come
definiti ai fini Imu. La base imponibile si
determina con le stesse regola dell’Imu. Song
soggetti passivi possessori e detentori {anche
inquilini) degli immobili. Questi ultimi, in misura
compresatrail 10 eil 30 per cento, secondo
quanto decide il comune. Ualiquots base &1'1 per
mille, lamassimava determinata in modochela
somma di Tasi e Imu non superi i1 10,6 per mille.

02 | QUANDO SI PAGA

Al16 giugno e al 16 dicembre di ogni anno. Perla
prima casa si paga tutto entro il 16 dicembre, a
meno che il comune non abhia pubblicato la
delibera sulle aliquote entro il 31 maggio

03 | PARTICOLARITA 2014

Quest’anno la Tasi non pud superare il 3,5 per
mille. Il comune pud aumentare perd di un altro
0,8 per mille sefissa agevolazioni all’abitazione
principale tali da equiparare il carico della Tasia
quello dellImu sull abitazione principale

01 | COME FUNZIOMA

5i paga su fabbricati, aree fabbricabili e terreni
agricoli ed & dovuta selo dal proprietario o da chi
vanta un diritio reale di godimento. La base
imponibile si determina partendo dalla rendita
catastale dell'immobile, rivalutata, e
moltiplicando I"importo peri coefficienti stabiliti
dallalegge per ciascunatipologia immobiliare.
Perle areefabbricabili, 'imponibile & il valore di
mercato del bene. L'aliquota base & parial7,6 per
mitle ma il comune pud variarla dal minimo del
4,6 per mille al massimo del 10,6 per mille

02 | QUANDOQ STPAGA
Indue rate, al 16 giugno e al 16 dicembre di ogni
anno

03 | PARTICOLARITA 2014

L'Imunon & dovuta sulle abitazioni principali non
dilussoe su quelle a esse assimilate per legge o
perregolamento comunale {come gquellain
comodato ai parenti stretti). Non &dovuta anche
sugli alloggi sociali, sugli immobili adibitia
ricerca scientifica degli enti non commercialie
sui beni merce delle imprese costruttrici

01 | COMEFRUNZIONA

Ha sostituito la Tares ed & dovuta per finanziare il
servizio di gestione dei rifiuti urbani e assimilati.
Siapplica sututti gli immobili suscettibili di
produrre rifiuti urbani. Sono esenti le superfici
che producono rifiuti speciali. $ong inolire esenti
le aree scoperte pertinenziali. E composta da una
quotafissae da unavariabile. Laprima 8a
copertura dei costi fissi del servizio. La seconda
per la fruizione del servizio da parte del
contribuente. Le utenze domestiche paganoin
funzione dei metri quadrati e del numerc dei

componenti il nucleo familiare. Le altre utenze
pagang in funzione del metri quadrati e degli
indici medi di produttivita dei rifiuti

02 | GUANDO STPAGA
Sipaga alle scadenze stabilite dal comune che
deve assicurare almeno due rate semestrali

03 | PARTICOLARITA 2014

Entroil 30 giugno 2014 il ministero delAmbiente
dovrebbeapprovare un nuove regolamento per
determinare le nuove tariffe della Tari

Gianni Trovati

=@ Acconto Tasi a due vie nei
tanti Comnd che non riusciran-
no a fissare le alignote entro il 23
maggio (i bilanci preventivi van-
no chiusi entro il 31 luglic), e a
pubblicare entro il 3t maggio le

01 | UNTMPOSTA «(OLLETTIVAR

L'imposta unica comunale, in realtd, come
tribute unico non esiste ma & una semplice sigla
che serve a indicare tre tributi diversi: i tratta
dell’Imu, della Tasi e della Tari. Non si pui
quindi parlare di un soggetio passivo della Tuc
né di una base imponibile Iuc. Esistono invece i
soggetti passivi di Imu, Tari e Tasi, come
ftlustrato sopra. Seconde le disposizioni di
riferiments, la Tuc ha una parte propriamente
patrimoniale, rappresentata dall'lmu, 2 una
parie rappresentativa della fruizione del servizi

comunali, costituita da Tari e Tasi. Anche sotto
Iaspetto procedurale nonsi pud in alcun modo
parlare di tribute unico: le scadenze di
pagamente sono infatti quelle dell’lmu e della
Tasi, da un lato, e della Tari, dall"altro. La
modulistica della dichiarazione @ pure
diversificata, poiché la dichiarazione Tmy & sy
modelli ministeriali mentre le dichiarazioni
Tari e Tasi s moduli comunali e solgla
scadenza di presentazione della dichiarazione
&invecs comune peri tre tributi e colncide con
30 glugno

delibere sul portale del federali-
smo fiscale: in tutti questi casi, e
abitazioni principali si vedranno
rinviare l'intero pagamento al 16
dicembre. Gli altri immobili, in-
vece, dovranno versare 116 giu-
gno Yacconto pari al 500 del tri-
buto ad aliquota standard dell

permille, con il rischio di dover-
si poi far restituire la quota nei
Comuni che non metterannao la
Tasi su questi immobili {per
esempio perché I'Tmu & gij al
10,6 per mille) o applicheranno
solo un’aliquota aggiuntiva fino
allo 0,4 per mille. Attenzione, pe-

rd: per un mancate coordina-
mento fra le due norme, il termi-
ne per ba deliberazione sulla pri-
ma casa & il 23 maggio, mentre
per gli altri immobili si prevede
ilversamento dellaceontoad ali-
quotastandard quando il Comp-
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ne «non abbia deliberato entroil
3L maggion.

Insieme alla proroga al 31 mag-
gio della rottamazione delle car-
telle, con ripresa della riscossio-
ne coattiva dal16 giugno, il nuovo
calendario, definito incommissio-
ne € precisato nel testo definitive
del maxiemendamento (sivedall
Sole 24 Ore del ¢ € del 1o dicem-
bre}, ¢unadelle novita pilt impor-
tanti imbarcate dalle regole sul Fi-
sco locale 2014 nel salva-Roma
ter, che ha ottenuto ieri Ia fiducia
della Camera con 325 voti favore-
voli e 176 contrari. Ma la serata,
quando il voto finale sembrava
scontato, ha fatto registrare una
sorpresa. Per la prima volta dal
2007 a Montecitorio ¢ mancato il
numero legale in occasione di un
votg (non hanno partecipato al
votoCinquestelleeLega) ed & par-
tita la consueta bagarre di accuse
econtroaccuse framaggioranzae
opposizione. Una pausa di circa
un’ora, poiil decretohacompleta-
to il suo iter alla Camera racco-
gliendo il si dellassemblea. E ora
laparola passa al Senato.

Non si spegne, in ogni caso, la

tempesta politica sulla Tasi, so-
prattutto intorno al rischio che

pex molte abitazioni principali di
valore fiscale medio-basso il nuo-
votributo siriveli pit pesante del-
lavecchialuw. Sul temaieri2tor-
nato anche il sottosegretario alla
presidenza del Consiglio, Grazia-
no Delrio, sostenendo che «aregi-
me la Tasi sard pils equilibrata e
pii1 leggeray. Questa indicazione
potrebbe far presupporre nuovi
ritgcchi {del resto le regole su ali-
quota aggiuntiva e obbligo di de-
trazioni, anche se non equivalen-
ti, valgono solo per il 2014), e in
ogni caso sia ForzaTtaliasiail Mo-
vimento § Stelle promettono bat-
tagliaal Senatg,

L’attenzione si concentra sul-
la «super-Tasi» prevista dall'ac-
cordo fra i Comuni e il Governo
Letta, e tradotta dall’Esecutivo
Renzi in una norma che ha passa-
toindennePesame di Montecito-
rio. Ml tema & quello dellaliquota
aggiuntivadello 0,8 per mille (su
abitazioni principali, o sugli altri
immobili o spalmata frale due ca-
tegorie) che i Comuni possono
introdurre per finanziare le de-
trazioni, senza unvincolo esplici-
to di destinare agli sconti tutto il
gettita: un rischio-rincari reso
esplicito dadecisioni come quel-
la di Milano (detrazioni limitate

ed extragettito diviso quasi ame-
th fra sconti ¢ bilancio comuna-
le) 0 Cagliari {nessuna detrazio-
ne ¢ aliquota del 2,1 per mille per
tutti). I correttivi approvati alla
Cameracambianoanche lerego-
le della Tari, il tributo sui rifiut,
che perde I'esenzione prevista
dal decreto originario per impre-
see centri cormmerciali sui rifiuti
speciali assimilati agli urbani
smaltiti autonomamentedai pro-
duttori. Nei calcoli delle tariffe
2014 e 2015 per le utenze domesti-
che, poi, i Comuni avranno mag-
giore liberti nel fissare i parame-
triperquotafissae quota variabi-
le, mentre le detrazioni "sociali”
aggiuntive a quelle tipizzate po-
tranno essere fipanziare con ri-
sorse di bilancio anche se costa-
nopiiidel 7% del torale degli one-
ridel servizio. La base imponibi-
le rimane la superficie dichiara-
ta, come per Tarsu e Tares, fino
all'anno successivo allapartenza
effettiva dellinterscambio dei
datifrai Comunieagenziadelle
Entrate sulle superfici catastali.

Viene chiarito definitivamen-
te, poi, che i versamenti insuffi-
cienti dellTmu 2013, travoltidalca-
os-aliquote, possono essere sana-
ti seniza sanzioni ¢ interessi entro
il giugno.
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Il bonus ai piu poveri
lo pagano le imprese

[l governo promette di aiutare anche i lavoratori a basso reddito. L'ipotesi: prestiti
dalle aziende o dall' Tnps. Bonanni (Cisl): <Temo che sia tutta una partita di giro»

- I NUMERI

GLI INCAPIENTI
Quanti sono:

Tipologia Totale Di cui
di reddito contribuenti incapienti
Dipendenti | 38 |
Al

QUOTA INCAPIENTI
Dipendenti o] 18,1%
Pensionati* [ 25,2%
Alri* T 36.2%

DOVE MORDE LINCAPIENZA
Uno zoom sui redditi fino a 15 mila euro

NUMERO
Lavoro dipendente N NIENNNNINENE .5

Pensione* e -
Altri redditi* L] 1,7
INCAPIENTI %

Lavoro Pensione*
dipendente—l_o 41,6
39,3 . .

'————Altn redditi*
18;1
Fonte: Dipartimenta Finanze - Mef * Non compresi net bonus Renzi P&G/L

i: ANTONIO CASTRO

mmm | datori di lavoro - famiglie
e imprese - faranno da primifinan-
ziatori per elargite il bonus Renzi
agliincapienti (tutti quelli che gua-
dagnano meno di 650 euro al me-
se, 8milal’anno). L'idea del gover-
no, per includere (tardivamente)
glioltre 3 milionie 900mila lavora-
tori a basso reddito nell'operagio-
ne, & di concedere il bonus, che
perd viene anticipato mensiimen-
te dal datore di lavoro. E poi I'a-
zienda. o i datore di lavoro. com-

penseranno il bonus (che viene sti-
mato tra i 380 e i 200 euro per i
prossimi 8 mesi) in sede di dichia-
razione dei redditi.

Unpasticcio o una dimentican-
za, quello degli incapienti, che &
saltata fuori solo alla seconda pre-
sentazione del piano per la redi-
stribuzione «a chiha sempre paga-
to». In verita i famosi «10 miliardi
per 10 milioni di lavoratori» - an-
nunciati il 12 marzo con ricco con-
tributo di slide colorate - sono di-
ventati Faltro giorno 6,7 miliardi.
Ora «scoperto» improvvisamente
ilpopolo numeroso e variabile de-
gliincapienti fiscali - che inun pri-
mo momento restavano fuori dal
bonus renziano - si sta cercando
di correre ai ripari,

Il problema & che tra le varie
ipotesi allo studio non rientra,
sembra, 'aumento proporzionale
del bonus al diminuire del reddi-
to, anche perché in questo caso bi-
sognerebbe riconoscere a chi gua-
dagna meno di 600 euro al mese
molto pili dei promessi 80 euro.
Ma la sostenibilitd finanziaria di
questa operazione & inattuabile.
Perché invece del miliardo fretto-
losamente preventivato ne servi-
rebbero molti dipiti (dai 3 ai4 mi-
liardi). E poi facendo leva sull'anti-
cipo da parte del datore di lavoro
invece di un bonus mensile di cir-
ca 50 euro imprese e famiglie do-
viebbero elargime subito circa
200 di euro, operazione insosteni-
bile da attuare.

Il paradosse & che chi guada-
gna meno forse incassera solo 50
euro. Forse. Perché individuata la
capertura estemporanea bisogne-
ra limare da altre parti per quella
eventuale e strutturale. Vale a dire
per glianni futuri. Renziha garan-
tito «ai profeti di sventura che il ta-
glio di80 euro al mese sari confer-

mato anche per i prossimi anni».

Inattesadel 18 aprile, per cono-
scere nel dettaglio i decreti e quin-
dilo strumento attuativo dell’ope-
razione Irpef, rimangono le per-
plessita. E le altre ipotesi in cam-
po. Si pensa infatti a coinvolgere
anche I'Inps, proprio per garanti-
rel'effettiva corresponsione in bu-
stapaga delbonus. Come? Interve-
nendo per decreto - ¢ la strada piti
rapidae sicuro - sui contributipre-
videnziali. Il lavoratore ne versera
un po’ meno all'ente previdenzia-
le, i datore di lavoro aumentera il
netto in busta paga e poi il Tesoro
provvedera a coprire la differenza.

Un modo rapido di intervenire
che offre anche il vantaggio conta-
bile dispostare I'effettiva uscita(co-
pertura del bonus), in tempi di
competenza pilt lunghi. Ma que-
sto provocherebbe un ammanco
di gettito previdenziale per gli enti
pensionistici (non ¢’& solo I'Inps
ad incassare). E tutti gli istitutipre-
videnziali utilizzano questo incas-
so per poi pagare le pensioni. Con-
siderato che la spesa complessiva
perInps & di 270 miliardi grattar-
ne via (temporaneamente) 1 non
& un operazione impossibile e in-
sostenibile.

Peraltro questa ipotetica opera-
zione costringer poi a dicembre -
a chiusura dei conti - il governe a
trasferire un altro miliardo all'en-
te.

Insomma, come la giri la giri &
sempre un pasticcio monumenta-
le. Eincominciano ad accorgerse-
ne in molti. «Le misure di Matteo
Renzi, volte a dare un piccolo obo-
lo aisuoipossibili elettori, sintetiz-
za ravidamente Renato Brunetta,
capogruppo di Fi alla Camera,
«sotto forma disgravio fiscale, non
$ONO ancora partite e gia si stanno
incagliando. Troppe le critiche
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che vengono avanzate da studiosi
indipendenti. Violento il fuoce
amico che si abbatte su di lui da
parte di ex ministri {come Vincen-
zo Visco) e colleghi di partito. Tl fat-
to & che quelle proposte, cosi co-
me sono state comunicate al pub-
blico, non tengono. Introducono
elementi di forte distorsione nel si-
stema fiscale in quanto tale. Sono
state pensate in aperta violazione
del principio di eguaglianza e del-
la progressivitd del sistema fisca-
le». Brunetta, che nella sua prima
vita & un_economista metie in

guardia Renzi e 1l governo sulle
conseguenze non contemplate:
«Unavolta che dovesse essere ap-
provata, sarebbero quelli di creare
unaprofonda spaccatura all'inter-
no deglistessilavoratori dipenden-
tichepercepiscono meno di25 mi-
laeuro. Guadagnerebbero qualco-
sacoloro che sono al disotto dello
scaglione di 20mila euro, ma ciri-
metterebbe la fascia immediata-
mente superiore. Resta poi tutto il
tema degli incapienti. E, proble-
ma dei problem, quello delle co-

perture, taglia corto Brunetta che
immagina per I'approntamento
dei decretiun «vero e proprio per-
corso diguerrar.

Nel partito dei dubbiosi si &
iscrifto anche il segretario della Ci-
sl, Raffacle Bonanni. Il navigato
sindacalista teme che si tratti di
«una partita di giro», come la vi-
cenda incapienti evidenzia, E poi
¢’ sempre lo spauracchio della -
modulazione delle «detrazioni dei
coniugi». Proprio un gran pastic-
cio.
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Industria. A febbraio l'attivita in aumento tendenziale dello 0.4% e in caduta dello 0,5% rispetto al mese precedente

Produzione, lievi s

egni di ripresa

Centro studi Confindustria: a marzo crescita dello 0,7% ma dal 2008 calo del 23,6%

Luca Orlando

MILANO

mm A prima vista nulla di che,
una crescita annua di quattro
decimali, addirittura un segno
menosu base mensile destagio-
nalizzata.

Eppure il dato di febbraiorile-
vato dallIstat sulla produzione
industriale & turraltro che di-
sprezzabile, frenato nelleindica-
zioni medie dal crolle dellou-
tput legato alPenergia, decisa-
mente piit tonico (+1,79 in termi-
ni tendenziali) nella parte mani-
fatturiera "pura”.

1 clina particolarmente mite
del mese ha prodotto infatti un
crollo del 219 nei consumi di gas
inTtaliae questo calosiriverbera
inevitabilmente nelle produzio-
ni connesse alla distribuzione di
energia, in frenata di ben nove

punti percentuali rispetto all'an-
noprecedente.

Altrove invece la ripresa &
decisamente visibile, con una
crescita corale nelPordine del
29 che abbraccia prodotti di
consume (con 'eccezione dei
durevoli), beni strumentali e
beniintermedi

In termind settoriali inversio-
ne di rotta & ancora pilt evidente,
conlamaggiorparte deisegmen-
ti in crescita, alcuni in modo ro-
busto. A guidare i rialzila farma-
ceutica, con una crescita annua
del 7,6%, seguono metallurgia
(+5.3%), mezzi di trasporto
(+4,9%) ed elettronica (+4,4%)
mentre macchinari ed alimenta-
rirestano al palo.

Nella parte manifatturiera
nonenergeticail calopiit vistoso
#pergliapparati elettrici(-8,8%)
ma una frenatache inquestoca-
so rappresentaPeccezione.

Per gran parte dei comparti
produttivi sitratta dellaseconda
crescita mensile consecutiva, si-
tuazione che si verifica anche
per il dato globale medio (+0,4%
dopo il 41,29 di gennaio): mini-
serie positiva che non pud certo
far gridare al miracolo ma che
tattavia non si verificava dalla
methdel 201

Einfatti, anche nellamediadei
primi due mesi dellanno Je cifre
restano positive, con una cresci-

tache siatrestaallo 0,8%.

Le indicazioni ottimistiche
della produzione afebbraiosiaf-
fiancane ad altri indicatori che
lasciano intravedere Finizio di
un'inversione <li rotta per lano-
stra economia: dalla crescita
dellexport, soprattutto verso la
Germania,alla risalita dellafidu-
cia delle imprese, in ripresa an-
che nel mese di marzo. Ripresa
confermata anche dal Centro
Studi di Confindustriachestima
proprio per marzo un aumento
dellaproduzione industriale del-
1o 0,7% su base mensile. «1l se-
condo trimestre -sileggenel re-
port di Viale dell’Astronomia -
parte con un abbrivio positivo,
grazie alla variazione di +0.3%
ereditatadal primo.Gliindicato-
ri qualitativi anticipatori segna-
lanoil proseguire diunatenden-
za di lento recupero: la compo-
nenteordini totali del PMImani-
fattariero - in area diespansione

da nove mesi - indica in marzo
un incremente, pur se inferiore
rispetto a quello rilevato in feb-
braio; quella relativa agli ordini
esteri mostra un significativo
progresso della domanda grazie
alle maggiori commesse prove-
nienti soprattutto dall’Euroarea
e da Cina, Russia ¢ Sud Ameri-
cav. Ilfinale del comunicato & pe-
rd sempre amaro, ricordando
che rispetto al picco pre-crisi di
aprile 2008 il livello di artivith
dellanostraindustria rimane in-
feriore del 23,69%.

Hlsistemaingeneralerestaan-
cora debole, come testimoniano
irecentidati Istat sullariduzione
degli investimenti delle imprese
nel 2013 (-0,6% laquotadiinvesti-
menti) e gli ultimi numeri di
Bankitalia sul credito: non solo
lo stock di finanziamenti al siste-
maprochuttivo continuaa ridursi
(5,1 Pammontare globale per
le societd non finanziarie) ma in
riduzione pilt ampia & anche
Ferogazione legata ai finanzia-
menti perle nuove operazioni, ri-
dottiafebbraio diben tre miliar-
di, il 10% in meno rispetto allo
stesso mese del 2013, un gap del
40% nei confronti del febbraio
2008, prima della crisi.

Tl ministro dello Sviluppo Fe-
derica Guidi, nel commentare il
dato, registra limpatto negativo
delsettore energetico enel com-
plessovaluta confavore leultimi
indicazionichearrivanodall’eco-
nomiareale. «Aldiladiquestida-
ti - spiega - credo che I'innesco
della fiducia cisia e che quindici
sia la possibilith di intercettare il
trend europeo».
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PARLA IL CO-CEQ DI GOLDMAN

«Oraediverso
Pumore dei mercati»

diIsabella Bufacchi
La fiducia sullTealia & tornata: C'¢ stato piti ripresa in Italia. Vi sorpren-
« un importante cambiamento derete di voi stessi», aggiunge
nellumore del mercato». Richard Gnodde,  sorridendo, quasi provocando.
co-chiefexecutive officerdiGoldman Sachs Lospread BTp/Bund &crol-
vede positivo ma avverte: «Spetta adesso Iato e i rendimenti dei titoli di
allTraliadare ai mercatilerisposte che cerca- Statosegnano di continuo nuo-
no,leconferme che siaspettano. vi minimi smnci. E tutto vero
on sottovalutate il ‘Illdloehevedlamo’ll‘mtetw
((Nfatw che la fiducia se deg‘il “Ev?ﬁ“"} stranieri
siatornata. C’é stato verso 'Itah:n genun;o,dlhm-
un importante cambiamento go termine? Oppure ¢ una bol-
nell'umore del mercato, i co- la:éunecc&mdlhgmd{tiche
siddetto "market sentiment™ & alimenta un ?‘1{0.?“0 risk on
ora favorevole: i mercati sono Chlg m’;‘:;’::z; vedere una
sitivi sull'Tralia e sulleuro, il D A
tischio di break up & svanito. E ;@:Pm eﬁafm&;ﬁ
non riesco a vedere una bolla. abbondante maé Pumore, il mo

nei prezzi e negli spread
dell'Ttalia, che resta una delle
piit grandi economie europee,
paese che non ha chiesto aiuti
esterni e che esce dalla crisi pit
forte. Ma PEuropa non & fuori
pericolo, cresce meno rispetto
ad altre parti del mondo. Men-
tre il futuro dellTtalia & nelle
manidegliitaliani, Spetta ades-
so alPTtalia dare ai mercatile ri-
sposte che cercano, le confer-
me che si aspettano. E’ fonda-
mentale che il Governo Renzi
attuile riforme che ha presenta-
to, che dia seguito alle promes-
se conazioni concretey.

Sono parole forti, cariche disi-
guificate positivo, quelle pro-
nunciate da Richard Gnodde,
co-chief executive officer di
Goldman Sachs International ¢
anche co-head dellInvestment
Banking Division, in questa in-
tervista eschusiva al Sole240re
rilasciatanel corso dellasua vigi-
ta in Italia questa settimana.
Non soltanto Gnodde & a capo
diuna delle pit grandi einfluen-
ti investment banks al mondo,
ed & dunque naturale che i suoi
commenti abbianc peso e che
nel pronunciarli, ogni parolasia
stata attentamente soppesata.
Ma la sua non & solo una chiave
di lettura in positivo, & di pily, &

una visione e al tempo stegso
una presa di coscienza di un fat-
to determinante, centrale, il ri-
torno della fiducia. «Nellarco
dei prossimi sei-dodici mesi,
guardando avanti vediamo pit
conswmi, pilt investimenti pro-
duttivi, meno disoccupazione,

od ad essere cambiato. I prezzi
sullTtalia riflettono la visione
dei mercati che adesso credono
nella sopravvivenza dell'euro.
Il “tail rigk” (rischic estremo
mddr.) di ridenominazione non &
effettivamente pilr sul tavolo.
Tanto & stato fatto e in maniera
significativa, dai politici euro-
pei ¢ dalla Bee, a difesa dell’eu-
ro, che il messaggio & arrivato a
destinazione, i mercati ora cre-
donoche iPaesi membri delfEg-
rozona resteranno uniti e per
questo non si foealizzano pits
sulla exit. I prezzi sull'ltalia
scontano tutto questo e preve-
do un ulteriore restringimento
deglispread. Cisono importan-
ti flussi di denaro in entrata
neli'Eurazona, soprattutto nel
Sud dell'Eurozona, molto pro-

viene dagli Usa. E questo abbai-
te il costo della raccolta per lo
stato, per le imprese ¢ le fami-
glie. E positivo. Non vedo una
bolla né sull'Ttalia né sull’euro.
E tutto merito dell'euro op-
purec’eunastoriapositivaita-
liananel nostrogpread?
L'Tralia & una delle pii1 grandi
economie in Europa, ha attra-
versato tempi difficili ma le ri-
forme stanno iniziando e Mat-
teoRenzi & “enterprisefriendly”,
sta creando Pambiente adatto
per facilitare le imprese, anche
straniere, a investire nel Paese.
Lafiduciaétomata, e questo so-
sterrd la risalita dei consumi e
degli investimenti produttivi.
Ma spetta all Ttalia consolidare
questo trend, renderlo vero, il

futuro dell'Tralia é nelle mani de-
gliitaliani M Governo Renzi de-
ve attuarg: le riforme promesse,
come quelia del mercato del Ia-
vorg perche Fltalia ¢ PEuropa
hanno bisogno di leggi ¢ regole
pit flessibili,

L’Itakia avrebbe potuto fare
meglio se Peuro non fosse sta-
to cosi forte durante una crisi
durata sette anmi, dal 2007...

L'Ttalia ha fatto bene durante
lacrisi, lasua industria manifat-
turiera & forte. Le grandi azien-
de italiane, quelle che operano
suscalaglobale, sono andatebe-
ne. E le esportazioni italiane
hanno tenuto, nonostante la cri-
si e Peuro forte. E questo signifi-
ca che le imprese italiane sono
competitive. Ma non basta, la
competitivith & un fattore chia-
veedovraesseremigliorata con
le riforme struttyrali, in Ttalia e
in Europa. Comunque rispettoa
dueannifa, anche grazie allado-
manda mondiale, alla crescita

negli Usa e nel Regno Unito, la
sitvazione & molto migliorata
perleimprese, le famiglie, o sta-
toelebanche, inItalia e nell’Eu-
rozona e dunque si sta andando
nellagiusta direzione.

Anche alle banche & andata
bene? Larrivo dell'AQR (as-
set quality review) della Bee e
degli stress test & vissuto dai
mereaticonuna certapreoccn-
pazioneproprio per quantori-
guardale banche italiane.

Le banche italiane si sono ri-
capitalizzate finora senza pro-
blemi e continuerannoa farlo se
dovesse servire, dopo FAQR. 1
mercatibanno datosupportoal-
lebanche italiane nelle loro rica-
pitalizzazionifinora, e continue-
ranno a farlo fintantoché Pltalia
farhisuoi compitia casa.

Come? Le Pmi soffrono an-
cora per il credit crunch e non
e’dcrescita senza credito.

Servetrasparenzain questoti-
po di operazioni. Ma noi vedia-
mo che le banche, anche su sca-
la europea, stanno affrontando
seriamenteil problemadelle sof-
ferenze ¢ stanno ripulendo i bi-
Ianci, rafforzando la base patri-
moniale. Equestoé fondamenta-
le perché sono d'accordo, non
c’&crescita senzacredito. Per fi-
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ne anno, dopo PAQR, il sistema
bangario europeo ¢ italiano sa-
ranno pill solidi, piti forti, avran-
no il timbro della Bee e saranno
ingradodisopravvivereallecri-
si e aglistress, faranno pit credi-
to alle aziende. E questo, con
I'Unione bancaria, & un ulterio-
re elemento di forza che va ad
aggiungersi a quanto gia fatto
per Peuro in Europa. Negli Usa
iltema banche &stato affrontato
subito, dopo la crisi dei subpri-

me: in Buropac’é voluto piiitem-
pomastate arrivando anche voi
allo stesso punto.

Resta il problema del dele-
veraging, meno rischi e meno
impieghi neibilanci bancatd, e
restalamancanza diunmerca-

: tdddcapitalieurdpeodisipés—
disintermedia-

sore capace di di
relebanche.

mento pan-europeo del settore
bancario e anche del mondodel-
leimprese. In Furopa avete biso-
gno di un numero piill grande di
bancheeaziendesuscalapan-en-
ropea. Vedo in prospettiva pilt
operazionidiM&A (fusionieac-
quisizioni) transfrontaliere. Ii
mergers&acquisitions cresceri
in Furopa, che & Peconomia pilt
grande al mondo, non dimenti-
chiamolo. In quanto al mercato
dei capitali, noi riteniamo che
possa crescere e svilupparsi an-
che abbastanza rapidamente: il
problema del credito alle PMI &

la grande sfida in Europa, per
questo servono pil banche pan-
europee.Cé ancoramolito daco-
struire in Europa, abbattere la
frammentazione e il problema
della disoccnpazione & grave.
Serve un ambiente meno ostico
perleimprese, il business ele fa-
miglie devono avere pilt fiducia
nel futuro per spendere di pif.
Mala fiducia statornando. L'Eu-
ropa ha fatto progressi durante
Ia crigi, molto & stato fatto e noi
questolovediamo.

1l snccesso del primo bond
greco dopo Ia crisi sembra in
effetti dimosztrarlo. Ma chi i
compra, questi nuovi bond
greci?

Tutti.
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E una stangata
uscire dall’euro

IL. COMMENTO

NICOLA CACACE

In queste elezioni europee si

fronteggiano due linee, «Si euro

ma con pitt Europa» e «No euro

e quindi No Europa». Mentre per

i primi 'euro doveva essere il

viatico per 'unione politica,

come testimonia il motto

«money first» lanciato da Jenkins

e Delors a sostegno del progetto

euro, per i secondi si invoca

sovranitd monetaria e quindi

T'uscita dall'euro e dall’Europa.

SEGUE DALLA PRIMA

Sono due linee legittime ma devono essere declina-
te correttamente. Cosa che non avviene quando gli
antieuropeisti utilizzano le critiche all’euro senza
Europa politica, fatte da premi Nobel come Krug-
man, Stiglitz, Amartya Sen, o da illustri italiami co-
me il professor Savona, a sostegno delle loro tesi. O
come i fautori dell'uscita tendono ad ignorare i co-
sti, enormi, che graverebbero sui cittadini.

11 professor Savona & quello pii: citato a sproposi-
to dai fautori dell’'uscita dall’euro, Lega in testa, che
ha messo la scritta «no euro», nel simbolo per le
elezioni europee. Vediamo cosa scrive Savonain me-
rito (Milano finanza, 28.12.2013): «Uscire dall’euro?
Mai detto, ma cid non pud significare che non si
debba essere preparati a farlo (il piano B)...Uscire
oggi dall’euro & un problema molto serio che richie-
derebbe una intensa azione diplomatica preparato-
ria per nuove alleanze, come lorichiedono le norme
per restarvi..In breve, no uscire dall’euro ma dall'in-
cubo e rientrare nel sogno europeo, & quello in cui
abbiamo sempre creduto e che resta un passaggio
storico indispensabile». Mi pare che Savona invo-
chi, giustamente, pitt Europa per non morire di au-
steritd da euro senza Europa.

Vorrei consigliare gli anti euro ed anti Europa,
tra cui Matteo Salvini diinterpretare correttamente

i messaggi di quanti sono
cos «per 'euro ma con piut Euro-

. . . pa» e le stime dei costi di una
L’uscita facile  uscita dall’euro. A questo

dalla moneta proposito basterebbe che
consultasse gli amici svizzeri

unica della banca Ubs, che sono sta-

: ti i primi, a quantificare in
non e§lSte 10mila euro, la perdita netta
e la stima che ogni cittadino di un even-
economica tuale Paese uscente dall’euro

. avrebbe subito nel primo an-
fattadaUbs € no dell'operazione. Va pre-

assai gravosa messo che per uscire dall’eu-

_TOnon.esistono norme soeci-

fiche, che sarebbero da in-
ventare e con potere contrattuale minimo di un pae-
se contro altri 17. Oltre 'Opting-out, evocato dal
professor Savona (art.cit.) come possibile norma
per uscire dall’euro, ma che a me pare valere per
non entrare in un «patto ristretto», come fece la
Gran Bretagna rifiutando 'eurozona, una norma
che potrebbe essere invocata & 'articolo 50 del Trat-
tato di Lisbona che tratta di «recessione dalla Ue» e
non specifica alcunché sulla uscita dall' Uem. Secon-
do quest’articolo uscire dall’euro, implicherebbe an-
che P'uscita dalla Ue.

Sembrerebbe un po’ troppe, male carte sono que-
ste, e danno un’idea delle complicazioni reali e buro-
cratiche che una eventuale dichiarazione di intenti
del genere aprirebbe. Tanto per cominciare I'affer-
mazione che «basterebbe un week end per uscire
dall’euro» & una balla, tra le tante fatte dagli euro-
scettici in questi giorni. Bisognerebbe avvisare
I’'Uem e la Bee delle nostre intenzioni ed inventare
una procedura che non c’é.

E cosa farebbero nel frattempo gli investitori-ri-
sparmiatori con titoli del Tesoro e con conti corren-
ti in euro, italiani e stranieri? Non starebbero ad
applaudire. Farebbero la fila agli sportelli per ven-
dere Bot e Btp e per spostare i loro euro all’estero in
mani pit1 affidabili. Con probabili fallimenti bancari
se lo Stato non intervenisse come con divieti e chiu-
sura delle banche come in Argentina. Una delle co-
se su cui tutti gli esperti convengono & nella quantifi-
cazione di una svalutazione della nuova lira del
30%-50%. Senza contare i problemi del debito e dei
tassi d’interesse. I possessori di titoli di Stato, alla
scadenza, avendo acquistato in euro, vorranno esse-
re ripagati in euro e lo Stato o si adatta ed in pochi
mesi esaurisce la valuta, perché i rimborsi superano
le vendite di nuovi titoli, o pretende dirimborsare in
lire. Ma a che cambio? Quello fissato dal Tesoro un
euro=una lira o quello fissato dal mercato 1 euro=
1,3-1,5 lire? La differenza sta i 2 cambi vale tra il
30% ed il 50%. Il rapporto debito/Pil passerebbe in
breve tempo oltre 150 e 1o spread salirebbe al cielo!

C’¢ um’altra soluzione, obbligare Bankitalia a
comprare i titoli, com’era una volta, stampando mo-
neta e, naturalmente, facendo salire I'inflazione a
due cifre. Allora salirebbero anche i tassi di interes-
se per combattere 'inflazione, con pene elevate per
i possessori di mutui. Poiché salari e pensioni sareb-
bero in lire e senza scala mobile, ecco in pochi mesi
T’erosione del potere d’acquisto dei cittadini che la
Ubs stima in almeno 10mila euro «per il primo an-
no». E poi? Poi Dio vedra, se non saremo tutti morti,
malgrado i maghi dell’'uscita facile dall’euro.
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L'intervista

Joseph Stiglitz. [| Nobel perl'economia
criticala Ue e lasua politica dell’austerity
“Imparate dalla Grecia, non € ancora uscita

dal tunnel eil rigore dibilancio ha solo peggioratolasituazione”

“L’'Europacamb

diaspazioall'ltal
efermmilacriside

DAL NOSTRO INVIATO
FEDERICO FUBINI

TORONTO
0sepH Stiglitz non com-
pra un‘oncia dell’otti-
mismochecircolainEu-
ropa sulla ripresa. Nel
giorno in cui la Grecia

torna sui mercati dopo quat-
tro anni di esilio e default, il
premio Nobel per 'Economia
tradiscelasuaimpazienza: «Il
fattochesicelebril’emissione
di un bond sui mercati senza
discutere della devastazione
che resta nella vita delle per-
sone & semplicemente crimi-
nale», dice. Stiglitzne parlain
unapausadellaconferenzaCi-
gi-Inet di Toronto, il nuovo
“think tank” sostenuto da
George Soros, dove nessuno
sembra credere che I'Europa
del Sud sia vicina aunasvolta.
TigovernodiMatteoRenzise-
gnala che il debito salira qua-
sial 135% del Pil. Comeridur-
lose non con altra austerita?
«L’Europa deve capire che
deve dare spazio all'Italia per-
ché possa crescere, solo cosi
potrainiziare aridurreil debi-
to. Bisogna agire sul denomi-
natore, cicé sulle dimensioni
dell’economia che deve soste-
nere questodebito. Non attra-
verso l'austerita di bilancio,
L’esempic greco dovrebbe
aver insegnato qualcosa: si &
cercatodiridurreildebitotra-
mite il rigore di bilancio, ma
I'economia & crollata del 25%
e ora il debito rispetto al Pil &
piu alto di prima. E stato leta-
leefaticoacrederechenessu-
no ne abbia tratto una lezio-
ne».

Un’alleanzafraRenzieilneo-

premierdiParigiManuel Val-

Is pud spostare gli equilibri

europei e correggere la linea

della Germania?

«Francia e Italia potranno
portare una sfida alle scelte
perseguite dalla Germania,
questo si. Ma non mi aspetto
un cambiamento: il governo
tedesco ¢ profondamente
trincerato sulle sue posizio-
nii».

Non trova che invece si veda-

no segnali diripresa, pivi forti

in America ma visibili anche
nei Paesi europel in crisi?

«Negli Stati Uniti non sono
affatto certo chelacrisisiasu-
perata: il reddito medio per
abitante & ai livelli di 25 anni
fa.Dal 2009a1 2012i195%del-
I’'aumento del reddito & anda-
to all’1% della popolazione. Il
restante 99% non ha sentito
che la crisi sia finita. E il nu-
mero di cccupati nel settore
privato & tornato ai livelli del
2008 solecilmese scorso, men-
tre intanto la popolazione &
aumentata. Dunque in pro-
porzione 1'occupazione & sce-
Sa»,

E in Europa del Sud quanto

lontana trova chesialaripre-

sa?

«In Europa & pegygio che in
America, trovo difficile capire

quest’ariadicelebrazioneche
si respira. Grecia, Spagna o
Portogallo hanno subito una
caduta del reddito per abitan-
tepeggiorechein Americadu-
rante la grande depressione
deglianni’30. Sonosituazioni
tali che bisognerebbe cercare

a
debito”

b

-

-

passo

oo

5

nuove SOIUZIONI, Un NUove
pensiero economico. Per que-
sto trovo scioccante che 'Eu-
ropa non abbia fatto altro che

cercare di replicare vecchieri-
cette, in particolare la Germa-
nia».

I Paesi del Sud viveno una cri-

sidaeccessodidebito, pubbli-

co e privato. Davvero crede
che se ne esca aumentando
ancora il debito?

«Gia prima di questa crisi,
¢’eranoproveschiacciantiche
T'austeritanonfunzionaperri-
spondere a situazioni di que-

sto tipo. Ma la Germania non
haascoltato e non ascolta».
La Germania chiede ai Paesi
inrecessione didiventare pitt
competitivi: cosa ci trova di
cosi shagliato?
«Sicuramente alcune rifor-
me interne alle economie col-
pite dalla recessione contri-
buirebbero arenderle piu effi-
cienti. Ma il problema dell’Eu-
ropa non & questo. E la strut-
tura stessa dell’euro, privo
corn’é di unaunione bancaria
edirisorsedibilanciomessein
comune.Sipensavacheperat-
tenere la crescita bastasse te-
nere un livello basso di infla-
zione e per una convergenza
fra le diverse economie fosse
sufficiente rispettare le rego-
le sul deficit e sul debito pub-
blico. Non & andata cosi. L'Ir-
landa e la Spagna hanno ri-
spettato le regole ma per loro
non ¢’é stata nessuna conver-
genza».
E questo che larende cosi ne-
gativo sul futuro dell’euro?
«Credo che sia un sistema,




del 11 Aprile 2014

la Repubblica

estratto da pag. 12

allabase, fondamentalmente
instabile e cid che & accaduto
lo dimostra. Uno poi si imma-
ginerebbecheunacrisicosiin-
duca un ripensamento, so-
prattutto in Germania, ma
non & stato cosi».
Perdglispreadsonoscesimol-

tissimo. Come lo spiega?

«E statoil miracolo diMario
Draghi. E riuscito a farsi cre-
dere dai mercati quando ha
dettochelaBancacentraleeu-
ropea & pronta a fare “whate-
ver it takes”, qualunque cosa,
persalvare 'euro. Pero c’'é an-

cora molta fragilita, I'umore
del mercato puo sempre cam-
biare. E a quel punto bisogna
sperare che non mettanc alla
prova I'impegno di Draghi a
fare “qualunque cosa”’, per-
ché non & chiare se potra fare

abbastanza».
Ora ba iniziato a parlare di
creare moneta per comprare
titoli sul mercato, comelaFe-
deral Reserve.
«Inquel caso, restadavede-
re quanto. Perché abbia effet-
to, dev’esseredavvero tanto».
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» | Spending review Previsti quasi 4 milioni di risparmi. | dipendenti verranno redistribuiti negli uffici pubblici
11 primo taglio per il Cnel, addio indennita
Congelamento degli assegni per i consigliert

ROMA — 1l governo accelera sul-
Ia soppressione del Cnel, il Consi-
glio nazionale dell’Economia e del
Lavoro, al primo posto nella lunga
lista degli enti inutili. Per I'effettiva
cancellazione bisognera aspettare
ancora mesi, perché la parola fine &
scritta nello stesso disegno di legge
costituzionale che trasforma il Se-
nato in organo non elettivo. Tempi
lunghi ma inevitabili visto che il
Cnel & un organo previsto dalla Co-
stituzione.

Ma il governo sta preparando un
decreto legge per eliminare subito
le indennita dei suoi 64 consiglieri,
gli esperti indicati in larga parte da
sindacati e associazioni degli im-
prenditori. 1 provvedimento do-
vrebbe essere portato in consiglio
dei ministri venerdi prossimo. E il
bloceo delle indennita partirebbe
immediatamente, da maggio. L'ac-
celerazione & possibile perché se il
Cnel 2 prevista dalla Costituzione il

suo funzionamento é regolato da
legge ordinaria. Di fatto si chiede-
rebbe ai consiglieri di lavorare gra-
tis fino al rompete le righe. I consi-
glieri hanno un'indennita di 25 mi-
la euro lordi I'anno, quelle per il
presidente e i due vice sono molto
pit alte. Considerando anche i con-
tributi pagati dallo Stato il rispar-
mio sfiora i 4 milioni di euro I'an-
no. Un piccolo scalpo daesibire pri-
ma delle elezioni europee. Ma an-
che un modo per evitare che 'ope-
razione si inceppi.

1l Def, il documento di economia
e finanza approvato nej giorni scor-
si dal governo, dice che il disegno
di legge costituzionale che lo can-
cella sarh approvato entro dicem-
bre 2015. Potrebbe essere troppo
tardi. Gia a settembre di quest’an-
no, in teoria, dovrebbero partire le
procedure per la nomina dei nuovi
consiglieri, visto che quelli in cari-

ca scadono l'estate prossima. E la
macchina per il rinnovo potrebbe

partire comunque, visto che a set-
tembre il Cnel esistera ancora. Ta-
gliare subito le indennitd & un mo-
do per fermare ogni tentativo di re-
sistenza, uno svuotamento di fatto
che ripete il modello gia seguito
con le province. Nei giorni scorsi il
segretario del Cnel Franco Massi ha
scritto al presidente Antonio Mar-
zano chiedendogli un «esplicito at-
to di indirizzo» sulla «<opportunita
o meno di limitare 'impiego delle
risorse finanziarie all’ordinaria
amministrazione». In attesa della
soppressione formale, le attivita
dell'ente potrebbero fermarsi subi-
to. Aprendo le porte al commissa-
rio che avra il compito di redistri-
buire i suoi go dipendenti in altri
uffici pubblici.
Lorenzo Salvia
W @lorenzosalvia
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Vent'anni dopo
La parabola
del leader

e l'eredita
da salvare

Alessandro Campi

i continua a dire che la leg-

ge & eguale per tutti e cheil

condannato Silvio Berlu-

sconi, in uno Stato autenti-
camente di diritto, non pud che
essere trattato alla stregua di
qualunque altro cittadino nella
sua posizione. Inutile dunque
parlare di persecuzione o acca-
nimento nei suoi confronti, o
pretendere per sé un atto di cle-
menza straordinario. La giusti-
zia, nel suo caso, sta semplice-
mente e doverosamente facen-
doil suo corso.

Dal punto di vista legalitario,
o formalistico, questa posizio-
ne non fa una grinza. Ma tutti
sanno che si tratta di una finzio-
ne, pelosa e retorica. Il Cavalie-
re, per quarnto lo si abbia in an-
tipatia, non @ infatti un mariuo-
lo qualunque, per caso incappa-
to in una interminabile disav-
ventura giudiziaria: & I'uomo
che riassume nel suo nome
vent'anni di politica nazionale,
cominciati non per nulla con
un terremoto giudiziario che
non ha mai smesso di produrre
scosse di assestamento € sus-
sulti, del quale propriolui & sta-
to, al massimo grado, prima be-
neficiario ealla finevittima.
E questo, si badi, non € un

problema di Berlusconi, ma de-
gli italiani, del loro ceto politi-
o, del loro sistema istituziona-
le e di coloro che dovranno rac-
contare ai posteri questo pezzo
della nostra storia. D'altronde,
se egli fosse un italiano qualsia-
si, del quale a nessuno dovreb-
be interessare se andra agli ar-
resti domiciliari o ai servizi so-
ciali, come si spiega l'accani-
mento con cui il circo politi-
co-mediatico ha parlato in que-
sti giorni della drammatica al-
ternativa cheloaspetta?
(e poi da considerare un altro elemento, non
ammessoda coloro che sirifugiano dietro
Timparzialita della legge e fanno persinofinta di
non interessarsi pil1 al suo destino di uomo ormai
sconfitto: il prevalerein queste settimane edore,
tra gli avversari di Berlusconi, di un sottile spirito

di vendetta e di un’intima soddisfazione per come
& finita 1a sua storia politica.

Non essendo mai riusciti a batterlo in modo
secco alle urne nel passato pilio menorecente,
costoro si accontentano oggi di vederlo umiliato,
costretto a rieducarsi sottolo sguardodi un
popole, quelloitaliano, che coni politiciin
disgrazia o in difficolta & sempre stato inclemente
e doppiamente vendicativo. Lui, vitalista sfacciato
ed eterno ragazzo, dalla fisicit prorompente, sara
probabilmente costretto a redimersi (ma certo
non si pentira di nulla) assistendo degli anziani
disabili: una punizione che sembrerebbe una
nemesi perfetta, se non fosse che il diretto

! interessato ha gia piegato il castigoal suo metro
- esistenziale e professionale. Edunquesié gia
. proposto, da antico intrattenitore di folle, da genio
© del marketing, come il “motivatore” dei suoi
: potenziali assistiti, unasorta di coacho guruche,
* comenel film “Cocoon. L’energia deli’universo”,
: potrebbe persino trovareil modo di restituire
- questi suoi infelici coetanei al loro perduto o mai
. conosciutofulgore, trasformandoil centro
. anziani dovearrivera comeun marzianoinviato
- dallagiustizia celestein una succursale terrena
- del regnodi Antarea.
Teri 1a procura milanese ha dato il via libera alla
- richiesta degli avvocati difensori dell'ex premier:a
: quanto pare verra effettivamente affidato in prova
- ai servizi sociali, e dunque appare scongiuratala
- detenzione domestica, considerata dal Cavaliere
* come un seppellimento in vita. Traqualche giorno
. il Tribunale di sorveglianza decidera dove, in che
" forma e con quali esatte restrizioniscontera il suo
 residuo di pena. Siriparla dei margini di agibilita
* che gliverranno eventualmente assicurati, della
: possibiliti o0 meno di partecipare alla campagna
. elettorale per le europee.

Resta jl problema di un leader politicoche la
. vera condanna, giudici a parte, 'haricevuta dagli
 elettori. Che paga oggi non tanto per aver violatola
: Jegge, ma per aver sfidato il buon senso politico. 1l
. compiacimentodel consigliere Toti, secondoil
: quale Berlusconi e ForzaItalia sonoun unicum,
. un frammentodi dna fattosi partito per
. definizione personale, nasconde il problema che
© in questi anni non si & voluto mai affrontare: come
- trasformarel'avventura bizzarra di una
: personaliti a suo modo straordinariainun
- progetto politico capace di sopravvivergli.
" Finché ha potuto, grazie al carisma ealla sua
. enorme potenza economica, Berlusconi ha tenuto
. unitoil centrodestra e dato rappresentanza
- politica ad un pezzo importante d’ltalia. Ma strada
: facendo, per timore di perdere il controllodella
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. suacreatura, ha scacciato unoad unoisuoialleati
. storici, ha spinto alla secessione persino il suo

- figlioccio politico, sinoa che e rimnasto solo con un
. pugno di fedelissimi: quelli gli devono tutto (molti
. anche economicamente) quelli che senza di lui

: nonsaprebbero cosa fare, pitt una pattuglia di

. nichilisti votati alla bella morte. Lui € convintodi

. essersi liberatodalle zavorre democristiane e

- post-fasciste, e di aver ricreato lamagia delle

. origini:i club, larivoluzioneliberale, la societa

: civileche sifa forza politica. Inrealts ha bruciato

. intorno a sé energie e speranze che & ormai

* impossibilericostruire solo con lamagia del

' proprionome.

Il Berlusconi odierno, aguardarlo bene, & pilt

- confuso che debole, mosso ormai soloda un

. istinto di sopravvivenza, chelofa oscillaretrala

. paura di sparire dalla scena in modo anonimoe

: 'ambizionedi consegnarsi ai posteri come un

; padre della patria. Un politicoin questa

- condizione psicologica non aiuta i moderatia

: rinascere come soggetto politico, al momento

: votato ad una drammatica frammentazione

‘ soprattutto per sua colpa, ma non serve in realta
: nemmeno alla sinistra di governo che pure, per

. scelta a suo tempo coraggiosa di Renzi, lo ha elett
- ainterlocutore preferenziale per le riforme, non
. immaginando che il mondo politico

. berlusconianoc fosse tantorissoso al suointerno
¢ ilsuocapo cosi privo di prospettive oidee.
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Renzi é un elaborato com-

plesso e completo che pro-
babilmente rigponde ad ogni
possibile domanda. Nell’inte-
resse del nostro Paese speria-
moche gli impegni abbiano ade-
gnata quantificazione ed attua-
zione per far uscire I'ltalia dalla
sua lunga crisi entro lafine del-
1a XVII legislatura, nel 2018. E
un tempo minimo perché le ri-
forme necessarie non sono at-
tuabili pili rapidamente. Maan-
che un tempo massimo perché
1 la nostra crisi strutturale non
consente altre dilazioni. Speria-
mo che il Governo si muova
con la determinazione posta
nelle Riforme Igtituzionali an-
che seriteniamo che per le rifor-
me economiche vadano meglio
decisele prioriti. Riflettiamo al
Proposito su tre temi ponendo
al centro gliinvestimenti

Crescitaerigore. Pernoiladi-
namica del Pil & la grandezza
principale damassimizzare com-
patibilmente ai vincoli di finan-
zapubblica. Perlacrescita, il Def
prevede una accelerazione gra-
dualedallo 0 8% del 2014 all',9%
del 2018. E una media semplice
annua intorno all’1,489%. Stabili-
re s¢ sia un obiettivo soddisfa-
cente pud essere difficile perché
dipende dai confronti. Se consi-
deriamo il quinquennio 2009-13
nel quale siamo calati in media
dell,54% annuo, arriveremo al
2018 senza aver recuperato le
pexdite diPil della crisi. Se consi-
deriamo la nostra storia dall'in-
gresso pell'euro saremmo sui k-
velli del quinquennio 1999-03.
Se consideriamo infine la Uem
siamo sotto perché per la stessa
siprevede giinelbiennio 200415
una crescita dell’L5% contro la
nostradell’1se.

Per i vincoli europei di finan-
zapubblical'indebitamento net-
tosul Pil dal 2,65 del 2014 & previ-
stoarrivare ad un quasi pareggio
nel 2017 e ad un surplus nel 2018.
L'indebitamentonetto struttura-
le gid nel 2015 arriverd ad un so-

Il primo Def del Governo

DEF E RILANCIO

Per ripartire
investimenti
e velocita
nelle riforme

di Alberto Quadrio Curzig

stanziale pareggio dove rimarri
mentre avanze primario dal
2,6% del 2014 crescera fino al 5%
del 2018. Da tutto cid dovrebbe
derivare un calo del debito pub-
blico sul Pildal 134.9% del 2014 al
120,5% del 2018. Ovvero dal
131,1% del 2014 al 16,9% del 2008
sesitolgonoinostricontributiai
Fondi Salva stati euvopei eipre-
stiti bilateralia Paesiin crisi.
nvestimenti e imprese.
Pursapendochele
grandezze
macroeconomiche e
strutturali da considerare per
spiegarele dinamiche
precedenti sonomolte, ci
concentriamo sugli
investimenti perchéla
distruzione di capacita
produttiva che si & verificata
nei 5 anni passati siain
termini di imprese che di
lavoro é stata grande. La sua
ricostruzione sari agsai lenta.
Benpiti delladomanda di
consumeo alla quale si pud
dare un spinta momentanea
mache dureri nel tempo solo
conlaripresa
delloccupazione che asua
voltacresce conla base
produttiva.

Gliinvestimenti sul 201418
cresceranno dixg,2punti
percentuali{pp) dopo essere
calatidi 2y, pp neis anni
precedenti. Saremo dunque
nel 2018 ancorasotto di1o pp
rispettoal 2008. La Uem nel
201415 cresceradis,oppela
Germaniadi 8,5 pp controil
nostro dato biennale dis pp.
Cidincide anche sulla
competitiviti italiana perché
Iinnovazione passa
attraversogliinvestimenti e
diconseguenza il nostro saldo
diparte corrente della
bilancia dei pagamenti sul Pil
rimarri intorno all’L.4%
annuo minore pil1 di un punto
dellamedia Ueme dispp
sotto quello tedesco. Questo
malgradolapotenza

nell’export diparte della
nostramanifathira.

Per la disoccupazionenel
2014 raggiungeremoil picco
del12,8% per poi calare fino
all'nse del 2018 unitamente ad
un aumentodel tasso di
occupazione dal 55.5%al
57.4%. Per entrambele
grandezze il nostro
miglioramento & pil1 lento di
quello della Uem che nel 2015
& gidun punto i
disoccupazione sotto dinoi
Pernon parlare della
Germania che & vicina al 9% di
disoccupazione.

Riaffermato che il nesso tra
investimenti, competivita,
produttivitd e occupazione &
pernoifondamentale,
consideriamo qui le misure
prefigurate nel Defper le
imprese e per gli investimenti
sperando che larapidita
attuativa delle misure del Def
produca effetti maggiori di
quelli cifratinel documento
stesso. Per'Irap siprefigura

un taglio dialmenoil10% che
pud essere considerato solo
come un avvio. Peril
completamento dei
pagamenti dei debiti arretrati
si prefigura'aggiunta di zo
miliardi ai 47 gi3 stanziatinel
2013 € 2014 ma dei quali
Iafflusso alleimprese non
superai23,s miliardi (stando
alle cifre del Mef) suigochela
Banca d’Ttalia stima essere
debiti arretrati. Quilavelocith
dell'azione governativa avra
URANSura concreta e non
eladibile. Molt altrisono ghi
impegni che nel Defvengono
presiper potenziare il credito
diimpostaalla ricerca, per
Passunzione di ricercatori,
perilrinnovo degli impianti
conlanuova Sabatini, per
facilitare Pafflusso di capitali
alle imprese con vari
strumenti finanziari compresi
iminibond, per 'aumento del
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fondoagevolato perleretidi finanze pubbliche inordine, puntare suunobiettivo
impresa, per lariduzione del unrilancio degli investimenti preciso, per altro indicato del
costodell’energia delle Pmi. pubblici produttivi. Siriapre Def. Quello della spinta
Vienepoiil capitolo quisiail problema di all’Industrial compact dove
semplificazioniregolatorie utilizzare i margini di deficit noi possiamo contare sulla
ed autorizzative ed altro sottoil 3sesiaquellodei spondadegliindustriali
ancora. L'elencoétroppo cosiddetti accordi tedeschi estimatori della
lungo per continuare e quindi contrattuali per mitigare i nostramanifatturae
preso atto del programma possibili effettinegativi di interessati a portareil Pil
nonrestache aspettare lasua breve periodo di alcune industriale al 20% del totale
attuazione. riforme ¢ quindi dare modo dellaUe.L’efferto

Europae rigore. I Quadro alle stesse diprodurre nel moltiplicativosututta
programmatico di finanza medio termine effetti positivi Peconomiasarebbe grande ed
pubblicariassunto prima édel sullacrescitae occupazione. éperquestochegli
tuttorispettoso dei vincoli I Governo dichiara anche di investimentiche creano
europei Era difficile che fosse voler spingere 'Europa, occupazioneritorna ad essere
diversamente. Tuttavia il durante il nostro semestre di pernoicentrale.
Governolascia aperte delle presidenza del Consiglio,
finestre di opportunity” per versounrilancio della
sfruttare gli spazi di flessibilith crescita. Forse éuna
esistentinel Patto di Stabilith e ambizione ecoessivaameno
Crescitae perrendere chela Germanianon
possibile, mantenendole raggiunganeppure il 206 nel

2014-15. Meglio sarebbe allora
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Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

mm Unariduzione strutturale
del cunec fiscale da 6,7 miliar-
diper gliultimi mesi del 2014 ¢
da 10 miliardi 'annoe a partire
dal 2015, Conun bonus in arri-
vo anche per gli incapienti. E
unsistemadicoperture garan-
tito da ragli alla spesa per 4,5
miliardi per quest’anno. Che
viene puntellato per ulteriori
2,2 miliardi dalla maggiore Tva
attesadal pagamentoentroot-
tobre di una nuova tranche da
13 miliardi di debiti della Pa
nei confronti delle imprese. E
conunacartacalatadal Gover-
nosolo all'ultimo minuto: Pau-
mento dall'imposta sostituti-
va per la rivalutazione delle
quote di Bankitalia a carico
delle banche attualmente al
129 ¢ che potrebbe anche sali-
re fino al 24-26 per cento. So-
no questi i tratti salienti della
fisionomia del Def e del Por

varati ieri sera dal Consiglio
dei ministri, che confermano
che l'alleggerimento del 100
dell'Trap sulle imprese sariav-
viatoaluglio conle risorse de-
rivanti dall’aumento dal 20 al

26%dellatassazionedelle ren-
dite finanziarie. E che metto-
no nero su bianco che nel 2015
il pareggiostrutturale dibilan-
cio & soltanto sfiorato e, di fat-
to,ilrallentamentodel percor-
so dirientro del debito.

1l ministro dell’Economia,
Pier Carlo Padoan, perd affer-
ma che il pareggio sard «prati-
Camentey perseguito quest'an-
no e «contabilmente» centra-
tonel 2016. E nel Def si precisa
chegiinel 20151l bilancigstrut-
turale raggiunge un sostanzia-
le equilibrio (-0,19). 11 pieno
conseguimento dellobiettivo
dipareggionel2016, serpre se-
condo il Def, rispetta i regola-
menti europei ed éinlineacon
quantoprevisto dallanormati-
va nazionale di recepimento
delle disposizioni dettate a li-
velle europeo. Secondo il Go-
verno «le riforme strutturali,
in parte gi’ avviate, in parte in
fase di avviamento nelle setti-
mane in corse, in parte pro-
grammate per le settimane a
venire, mighioreranno il tasso
dicrescitadell'economia italia-
na e comporteranno nel me-

dio periodoun miglioramento
strutturale del saldo di bilan-

SPENDING REVIEW

Tagli su sanita e trasferiment,
risparmiati pensioni e welfare

Risparmiﬁxma(imiliardida anche la sanit, controle spese
quiafineanno,chesaliranno  cheeccedong

cio e delia sostenibilita del de-
bito pubblico nel tempox.
Quanto al debito, nei docu-
menti approvati ieri si affer-
ma che l'implementazione
del piano di rientro peril 2015
€2016 congiuntamente all’atti-
vazione di un piano di priva-
tizzazioni per circa lo o,7%
del Pil nel periodo 2014-2017
{circa 10-12 miliardi quest'an-
no) permettono di rispettare
pienamente laregola del dehi-
tonel zo14enel 2005. Un piano
di rientro che sarebbe anche
sufficientea compensare 'au-
mento dello stock del debito
per effetto del pagamento en-
trola fine del 2014 dellanuova
tranche dai3 miliardi di credi-
ti maturati dalle imprese nei
confronti della Pa.
Confermate le nuove stime
del quadre macroeconomico
circolate nei giorni scorsi 11
Pil quest'anno crescera dello
0,8% (in ribasso rispetto
all’1,19s ipotizzato dallesecuti-
vo Letta) per salire poi
dell’'1,30 nel 2015, dell 6% nel
2016, dell’s,8% nel 2017 e 1,9%
nel 2018. Il Governo, nel con-
fermare il rispetto degliimpe-
gni presi con ’Europa, fissa il

finoaiy nel2o15efinoazznel
2016 {avendo come punto di
riferimento Pattuale quadro
tendenziale). La spending review
sembrarisparmizare solole
pensioni (i «difficile
comprimibiliti») e laspesa
sociale necessariaa mantenere
«livelliadeguatidi protezione
sociale perle fascepiit deboliy.
Peril resto, finiscono sottola
scureitrasferimenti alle imprese,
le retribuzioni della dirigenza

Taglio cuneo da 6,7 miliardi:

4,5 miliardi dalla spending
e 2,2 dabanche e gettito Iva

Nel 2014 crescita dello 0,8%, rapporto deficit-Pil al 2,6%
Nel 2015 solo sfiorato il pareggio strutturale di bilancio

rapporto deficit/Pil al 2,6%
nel 2014, al 296 nel 2015, all'1,59

nel 2016, allo 0,9% ¢ allo 0,3
neghi annisuccessivi. Eindica
in costante crescita 'avanzo
primario per i prossimi anni
partendo dal 2,69% nel 2014, al
3% nel 2005 per arrivare a quo-
tas% nel 2018, Ttasso didisoc-
cupazione dovrebbe invece
scendere dal 12,8% quest’an-
no, al 12,50 nel 2015 e al 12,290
nel 2016, all'n19 solo a fine pe-
riodo. Il tutto anche grazie al-
le riforme gia avviate dal go-
verno e aquelle in arrivo.

La bozza del Def approda-
tainConsiglio dei ministriin-
dica, sulla base delle nuove
previsioni tendenziali, in
0,29% diPil (¢irca 3,2 miliardi)
anchelaminor spesaperinte-
ressi per quest'anno grazie
all’effetto spread che vedra
anche la riduzione dello
0,3% delle entrate fiscali e,
sul Pil, della spese primarie.
In crescita dello 0,29 le en-
trate non figcali. Quanto ai ta-
gli alla spesa, oltre ai 4,5 mi-
lLiardi attesi quest’anno sono
previsti risparmi per 17 mi-
liardinel 2015 e 31 nel 2016.

«significativamentei costi
standards. $idovranno
concentrare anche gli acquisti in
capoallacentraledella Consipe
ad altre centralialivello di
Regioni e Citth metropelitane,
Trale misure da valutare, anche
risparmi dal trasporto ferroviario
(sussidiato dallo Stato) «tramite
unarevisione delletariffer.

D RIPRODLAGNE ALSERVATA.

EFFICACIA
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pubblica (233-00qeun? sarail B MDA o e ®
tetomasimo)cicostiddlls s Jobs act e il taglio dell'Irpef
politica. Nell'an{t{no del Patio =T ] . .
perlasalte, sar ineresata muovono Pil e occupazione
RI D UZI O N E D E L C U N EO Yeffetto macroeconomico  ultertormente, facendo
delJobs act &associato,nel  registrare un aumento
Defapprovato dal Governo, cumulato paria 0,9% finoalla
. allemisure ditagliodelcuneo  finedella previsi?nei Leffetto
1 lato Irpef” per 6 miliardi dellariformadellavoro
Tagho I Ipefcop erto da spendlng; quest’anno e1o il venture. In associata al taglio Irpefsi
: . : particolaresiprevedeun leggerebbe ancheinun
8Pmt0 I vae qm)te B(Inkltalla aumento del Pil dello 0,3% miglioramento del tagso di
quest’anno e dello 0,69 nel disoccupazione di equilibrio
. . . " . 2015, mentre il tasso di {Nairu) ipotizzato in discesa
ircato miliardisaranno ildocumento di Cottarelli dice 6 occupazione dovrebbe all’8 8% nel 2018 rispetto al
destinatidal sois alfaumento - miliardj;glialtri2 2miliardi cominciareasalire (0a%)solo  9,4%stimatodall’Ue.
del reddlt_o cj:spombn}e di __ vengono dallaumento del gettito dall’anno prossimo per poi 0 RPROBUTONE RSERVATA
lavoratoridipendentieassimilati  Ivaedall'anmento della proseguire (0,2-0,4%) con
(C0.00.C-O.)iI}mOd()‘ da . tassazwnesullanvahxtamonc aumenti neghi anni successivi. EFFICACIA
beneficiare. inparticolare,{  dellaBancadTtalia: sarannole Apartiredal2018lacrescitadel JESENSN BN BN MEDIA
percettori di redditimedio-bassi.  bancheaconcorrere a questo prodotto potenziale
Gidapartiredamaggio2onin  esercizion. Sul fronteimpresenel o ahile alPimpatto delle REALIZZARN ITA
viatransitoria,idipendentiche  breve periodo& previstoun riforme si consoliderebbe R Mo
PErcepisconooggl LS00 euro primotaglio dellTrap del 1o,
mensili netti daIrpef introdottocon spexifico
conseguirannounguadagnoin provvedimento.
bustapagadicitca&aeum DAPRODIZIONE AISERVATA PA E PU BBLICO IMPIEGO
mensili. Peril 2014 - hadettoil
premier Renzi- «servono 6,7 EFFICACTA
miliardi di euro, i dueterzi visto R ATA . .
chesipartcdamAgOCQUII® ey crpn ek Ristrutturazione della Pa
mesi suiz». Le coperture: «4,5 B N ALTA
miliardi dalla spending, anche se

RENDITE FINANZIARIE

Tassazione al 26% da luglio
Sui Bot il prelievo resta al 12,5%

evisione del prelievosulle  anche al 409 in alcuni casi.
endite finanziariea Non hisogna dimenticare,
partire dal prossimo1’luglio. infatti, lealtre forme di
Latassazione & destinataa prelievointrodotte negli
passare dal 20 al 26 per cento ultimi anni come il bollo
per garantire all'Eraricle (salito nel 2014 al 2 per mille} ¢
risorse necessarie g finanziarie  la Tobin taxz che, insieme alle
iltaglio dell'Trap del 596 da altrevociditassaziene sul
quest'annoe del 10w dal risparmio, hanno contribuito
prossime, Un aumento che aportare nelle casse dello
colpir3, per esempio, i Statoben1y,s miliardi di enro
dividendima anche i capital nel2013.
gain sulla cessione dei titolL OIPRODUZIONE RISERVATA
Nessunamodifica, invece, per
iritoli di Statola cui tassazione EFFICACIA
resterdal 12,5 per cento. B 0ASSA
1 rincaroin arrivorischia di
portare latassazione REALIZZABILITA
complessiva sul risparmie T N N MEDIA
JOBSACT

rispettando il calo della spesa

emisure leleggeremoentro

fine maggio. Ma &gii certo
che Ia "ristrutturazione della
Pa" annunciata dal Governo
nondovricambiarela
traiettoriadellaspesa per
redditi dalavoro dipendente,
destinata a scendere dal10,3%
del Pil previsto quest’anno al
9,19 del 2018. L'anno scorso
Paggregatos’é fermatoaifiq
miliardi (10 5% del Pil) eil calo
dal2014é statodel 4.89.11
ringiovanimento del pubblico
impiego,lariformadella
dirigenza (con tagliodegli
stipendi) elamobiliti trai
diversi comparti avranno un
effettomacro, che il Defassocia

allaspending review.In questo
casositratta diuna limatura di
unoodue decimalidi puntidel
Pilperil prossimo biennio.
Anche sull’'occupazione
limpatto & negativo, vistoche
¢t unariduzione diundecimo
di puntol’anno. Ma, come ha
annunciato dal Governo, gli
effetti intermini di maggiore
produttiviti del sistema Pasi
vedranno nel piit lungo termine.

D RIPROGUZTONE RISERVATA

EFFICACIA
EEEEEEEE v
REALIZZARBLITA
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INFRASTRUTTURE

Project financing, scuole, casa:
obiettivo 0,3% del Pil ai cantieri

IDefafferma «lacentralitie

limportanza del settore delle
infrastmutture», con presenza
trasversale «nelle diverse

delPil nel 2009 all’s, 790 del 2013,
e che orasiprevede calino
ancora alP1,69% questanno,
alPy,59 nel 2015 e 2016, all’s, 4%
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prioritd del governon: edilizia
scolastica, carceraria e sanitaria,
incremento dellefficienza
energeticadegli immeobili della
Pa,beni culturali. Ilministro
delle Infrastrutture Maurizio
Lupi ha proposto nell apposito
allegato del Def di destinare ai
cantieri ogni anno almenolo
0,3% del Pil (4,8 miliardi).
Tuttavialostesso Def
prevede una ulteriore
contrazione degli investimenti
fissilordi delle Pa (ingran parte
infrastrutture), gia scesi dal 2,5%

nel2017-18. Nel Def'si
ammettono «i limiti di finanza
pubblica», e sipuntaallora al
rilancio del project financing
(ente appaltante unico
nazionale e fondi ai progetti) e
suincentivi e sgravi fiscali per
gli investimenti turistici.

ORIPRODUTIONE RISERVATA

EFFICACIA
[ BN RRE  MEDIA

REALIZZABILITA
RN MDA

Pag. 41




EDIPORTALE

Edilizia, infrastrutture e territorio: nel Def le strategie del Governo

Autorizzazioni edilizie ¢ cambi d’uso semplificati, incentivi per la
riqualificazione degli alberghi e modifica delle norme sul project financing
¢! Paola Mammarella

09/04/2014 - Semplificazioni in edilizia, modifica delle norme sul project financing, difesa
del territorio e incentivi per 'ammodernamento degli alberghi. Sono alcuni degli obiettivi
del Governo, contenuti nel programma di riforme del Def, Documento di economia e
finanza, approvato ieri dal Consiglio dei Ministri.

Ecco, in sintesi, alcune delle misure varate per dare nuovo impulso all’economia.
Semplificazioni in edilizia e competitivita

Il sistema economico diventera pitt competitivo e in grado di attrarre un maggior numero
di investitori grazie ad una serie di semplificazioni. Vanno in questa direzione la creazione
di procedure e modelli standard per le autorizzazioni del settore edilizio, la riforma della
conferenza di servizi, la maggiore certezza del sistema sanzionatorio e una normativa pit
snella nel settore degli appalti. Le misure dovrebbero essere attuate entro ottobre 2014.
Infrastrutture

La realizzazione di nuove infrastrutture, la velocizzazione e la certezza dei processi
decisionali rivestono un ruolo articolato all'interno del Def. Innanzitutto il Governo pensa
di attuare, entro giugno 2014, una riforma della giustizia amministrativa che possa
tradurre in pratica le decisioni prese a livello centrale e locale. Facendo diminuire i ricorsi,
le opere potrebbero essere realizzate in tempi rapidi e a costi inferiori.

Dati i limiti di finanza pubblica e la necessita di servirsi dei capitali privati per la
realizzazione delle opere, il Governo propone di semplificare, entro ottobre 2014, le regole
delproject financing, escludendole dal Codice Appalti. A questo scopo il Def prevede
P'aumento del valore dei singoli bandi, da effettuare su pacchetti di progetti con
caratteristiche simili e non su singole opere, 'accentramento delle gare con una stazione
unica di gestione e l'istituzione di un Fondo nazionale per la progettazione di opere in
partenariato pubblico privato.

I capitali privati dovrebbero servire alla realizzazione di nuove reti stradali e ferroviarie
(AV/AC), alla riqualificazione urbana, alla costruzione di infrastrutture per il trasporto
pubblico locale e di porti turistici.

Mercato immobiliare

Il Def propone una serie di strategie per valorizzare il mercato immobiliare entro
novembre 2014, come la liberalizzazione del mercato delle grandi locazioni, operazione che
dovrebbe incentivare gli investimenti esteri per la realizzazione di grandi esercizi
commerciali, grandi strutture alberghiere e ricettive, sedi centrali aziendali.

Vengono inoltre previste facilitazioni per i cambi di destinazione d’uso degli immobili,
in particolare per quelli non utilizzati o occupati da imprese in difficolta, nel rispetto delle
esigenze di tutela del paesaggio e dei volumi esistenti degli edifici.



Economia verde e tutela del territorio

Tra gli obiettivi dell’Esecutivo c¢’é lo stanziamento di 1,5 miliardi per interventi di tutela del
territorio contro il dissesto idrogeologico. La misura, gia annunciata a marzo, dovrebbe
essere completata entro novembre 2014. Per la sua realizzazione saranno necessari il
censimento degli interventi da realizzare, l'istituzione di un Fondo da 200 milioni per la
delocalizzazione degli impianti industriali pesanti siti nei centri densamente abitati e la
semplificazione delle procedure per gli interventi di risanamento ambientale.

Turismo e cultura per la crescita

Dato che turismo e cultura rappresentano un’opportunita per la crescita, entro ottobre
2014 il Governo prevede di adottare il Piano Strategico Nazionale del Turismo, con
incentivi per 'ammodernamento delle strutture e la crescita dimensionale delle imprese
turistiche. Saranno inoltre favorite le attivita turistiche a basso impatto ambientale.

20 miliardi per i pagamenti alle imprese

11 Governo ha annunciato che intende stanziare altri 20 miliardi di euro per pagare i debiti
alle imprese creditrici della Pubblica Amministrazione. Secondo I'Esecutivo, entro ottobre
2014 saranno inoltre operativi 'obbligo di registrazione delle fatture, la certificazione del
credito e la fatturazione elettronica, che contribuiranno allo smaltimento di tutti i debiti
nei confronti delle imprese.

Riforma del Catasto

I1 Governo si ¢ impegnato ad attuare in tempi rapidi la riforma del Catasto, finalizzata
ad attribuire a ciascuna unita immobiliare un valore patrimoniale e la rendita utilizzando i
valori medi ordinari espressi dal mercato immobiliare di riferimento e assicurando
meccanismi di adeguamento periodico.

In base alla Delega Fiscale, che contiene le disposizioni per la revisione del Catasto, i
decreti attuativi devono essere adottati entro il 27 marzo 2015. A detta dell’Esecutivo, pero,
per il completamento della riforma del Catasto sara necessario piu tempo.

Piano Casa

In questo mese sara attuato il Piano Casa. Il programma prevede il recupero e la
realizzazione di alloggi sociali, I'abbassamento della cedolare secca al 10%, incentivi per il
riscatto degli alloggi e il rifinanziamento del Fondo Affitti e del Fondo per la morosita
incolpevole.

Piano Scuole

Entro luglio 2014 dovra inoltre diventare operativo il Piano per Pedilizia scolastica,
studiato per la riqualificazione delle scuole attraverso interventi di messa in sicurezza,
efficientamento energetico e adeguamento antisismico. Il Piano del Governo, che assorbira
circa 3,5 miliardi, prevede inoltre la costruzione di nuove scuole.
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I: I'Italia cresce, ma non basta

Per Washington il PiE20H segnerdt +0.6%. “Riforme e apertura del ¢redito possono farvi aceelorare”
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PAOLO MASTROLILLI
INVIATO A NEVW YORK

L'ltatia torna s muoversi. Non
& veloce come tutti vorrebbe-
ro, ma la ripresa potrebbe
prendere pill consistenza a
due condiziont; le riforme
strutturali a cuivuole meéttere
mano il governo Renzi, ¢ una
riaperfura decisa del eredito
da parte delle banche,

Sono le considerazioni che
il Fondo monetario interna-
gionale fa nel World economic
outlook. Colpisce la differenza
tra ln erescita prevista per il
nostro paese ¢ quella delle
Gredia, quasi tre volte sape-
riore, ma il direttore taliano
dell'Fmi, Andrea Montanino,
mette le maniavanti: «If para-
gone non regge, si tratta di
due realta molto diverses.

La vecessione in Buropa &
finits, e anche I'ltalia ne trae

32 31 30 30 30 2.9

2.7

26 25 25 54
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Begroire &

beneficio. Nel 2014, perd, In
ereseita resterf ancorstaad un
timido 0,6%, per salive all'1%
Panno prossimoe. In sostatza
starermo in linea conla Finlan-
dia, e un poeo sopra Slovenia e
Cipro. La Grecis créscerh eofue
noi nel 2014, ma nel 2015 allui-
gherd il passo fino al 2,9%. La
disoccupazione resta preoceu-
pante, cost-come la bassa infla-
zione, che nell’anno in corso
scenderk dall’l,2 allo 0,7%, per
pot risalire al’1% il prossimo,
Per accelerare la ripresa, il
Fondo suggerisce due cose: ri-

forme strutturall, soprattutto
nel mereatodel lavoro, laglusti-
zia civile o 'amministrazione
pubblica, e rilancio del eredito.
«Ulteriori misure per far ripar-
trelofferta dicredito congenti-
rebbero un aumento del Pil del
2%, oanche di pily. Quanto al-
I'inflazione bassa & un proble-

TASS0 DI CRESCITA DEL PIL

1.7 1.7 16

f

ma dell'intero continenite, e su
guesto putito 1o inea dell'Pmi &
datempoquelladisollecitare la
Bee a fure tutto i possibile.

Va tenuto presente che que-
ste valutazioni st bagano sui da-
i dell’anno scorso, perehé la
nuova immagine dell'lalia le-
gata alla procedurs di analisi
dell’Articolo TV verrd pubblica-
tasoloa ridosso dell'sstate, Nei
corridol dell'istituzione finan-
ziaria internazionale, perd, si
avvertono curiositd e disereta
fidueia nel nuovo governo per Is
determinazione mostrata da
Renzinel realizzareleriforie.

«ll paragone con la Grecia -
dice & La Stampa Moritaning -
non ha senso. Atene viene da
annidierisi proforida, ed & fisio-
logico ehe-ora eresea non solo
piit dell'Ttalia, ma di tutt ghi al-
tri paesi europel. Sarebbe come
confrontare la ervescita del 7%
in Cing eon onella tra Ple il 29

NCIPALI PAESI AVANZATI

Fel Porvdo NMignatasie Intenazionsis

Shpnote &

in Germaniay. Secondo il diret-
tore italiano del Fondo da ri-
presa '@, ed & comungue un
aspetto positivo, dopo due anni
divecessione, Nel 2014-¢ anicora
un pochino lenta, per problemi
legati alle riforme, e periltema
congiunturale del credito alle
imprese, sia per i costi elevati
rispetto-ad altri paesi europe,

siaper la difficolth ad ottenerlo.
Lebanche sono in fase dianalisi
e rieapitalizzazione; e cid com-
plica la situaziones,

Lasperanza ¢ che la valuta-
zionedel Fondo sia ancora trop-
po legata ai dati raceolti Ianno
seorso, e quindi che I'Italia pos-
s sorprendere in positivo gia
nel 2014, Lat certezzs, invece, &
che se gl metterd mano alle ri-
forme strutturali necessarie, e
verranno riapertiirubinetti del
credito, i saranno le eondizion
per tornareda corrare.
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o letto gli editoriali de-

gli ultimi giorni su ma-

de in Raly e internazio-
nalizzazionescrittidaLelloNa-
$0. Vorreiprovareadareuna ri-
sposta ai suggerimenti sul mo-
do in cui il Governo dovrebbe
affrontare il tema dell'interna-
zionalizzazione.

Neglinltimi 12mesiabbiamo
fatto un profondo lavoro dira-
zionalizzazione delle attiviti di
promozione che si basa sui se-
guentiprincipi:

@ Definizione delle attivith
da portare avanti messa a cura
delle Associazioni industriali
All'iniziodell'anno hoincontra-
toleprime20associzzioniindu-
strialiper export chiedendo lo-
ro quali attivitd volessero fare
nel 2014, con lindicazione per
ogmmadiessediunKeyPerfor-
mance Indicator. Tutti i fondi
aggiuntivi per la promozione
verranng attribuiti in questo
modo. Ad esempio, nel settore
del vino le associazioni hanno
deciso di non richiedere piix fi-
nanziament per Ia partecipa-
zione delle aziende alla fiere,
madi concentrare le risorse su
un progetto strutturato di in-

INTERVENTO

Una promozione
allestero razionale

ficiente

diCarlo Calenda
gressonelladistribuzionein Ci-
na {come ricordato sul vostro
giornale dal Presidente
delt'Uiv, Zonin).

@ Anribuzione della gestio-
ne di tuttii fondiall Tee. Abbia-
mo ripulito tutt i diversi capi-
toli di bilancio poco wtilizzati o
non utilizzati, rescendo a rad-
doppiare la dotazione dellisti-
tuto (da 23 a 56 milioni). LIce
daltrocantobadovwitopresen-
tareunpianoindustriale detta-
gliato con obicttivi misurabili
in termini di miglioramento
del servizio € aumento del fat-
turato derivante dai servizi a
Pagammento.

@ Ogniattiviti rilevante che
Tlce porta avanti deve essere
soggetta a wn’analisi di Custo-
mer satisfaction.

@1 pagsiprioritarieiproget-
ti speciali vengono definiti sul-
la base di un’analisi che incro-
cia il potenziale non colto del
mercato{es. debolezzairaliana
neipaesi Asean), 1a tipologia di
beni, il rischio pelitico e com-
merciale {esistenza/aumento
delle barriere es. Alleanza del
Pacifico Vs Mercosur). Questa
analisi, prodotta da Prometeia,

viene poi condivisa e validata
dallacabina di regia (alla quale
parte(:ipano rmmsten, regioni
€ associazioni industriali), per
dareuniformitiall’azione degli
attoripubblicieprivati.

® Una priorita "strutturale”
equelladiportare pit imprese
ad esportare. Abbiamo identi-
ficato 7omila aziende italiane
che avrebbero tutti i requisiti
per diventare tori sta-
bili. Per questo abbiamo dato
il via ad in Roadshow per l'in-
termazionalizzazione struttu-
rato in questo modo: sessione
plenaria in cui si presentano i
serviziper linternazionalizza-
zione messiadisposizione dal-
le istituziond (Ice, Sace, Si-
mest, Mae, Regione); incontri
individuali e checkupazienda-
le conindicazione dei marcati
prioritari; inserimento di que-
stenuoveimprese”non espor-
tatrici” nel flusso delle attivita
internazionali.

L’obiettivo che ci siamo dati
£ portare 22.000 mgve impre-
se a internazionalizzarsi entro
il2015. Le tre tappe gid comple-
tate hanno coinvolto circa
700 imprese. 1 tasso di soddi-

sfazione & stato superiore al
90% (sebbene ancora troppo
spostato su soddisfatto piutto-
sto che sul molto soddisfatto).
Contiamo di fare pit1 di 30 tap-
peentroil2os.
Nonstaovvismente amegin-
dicare se quanto fatto risponde
alle esigenze delle imprese, ma
credo che gqualche passo avanti

dalpunto divistadel "fare siste-
ma" sia stato compiuto. Per
quanto riguarda la presenza
delGovernoal Salonedel mobi-
le ho avuro modo di stare due
giorniconglioperatorie soprat-
tuttodiverificare seil suppaorto
(molto pil: significativo degli
anmi passati} fornito dal Mini-
stero e dallToe ha raggiunto gli
obiettivi che ci eravamo prefis-
sati. Se questa partecipazione,
a cui sono sicuro si aggiunge-
ranno prima della fine del salo-
nealtre ben pitt antorevoli, non.
haavutomomentlpubblmpar—
ticolarmente eclatanti & per-
ché,come Naso, hosempre de-
testato le passerelle imurili dei
politicimentre le impresesono
impegnate alavorare.
Viceministro olty Sviluppo economice
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Le storie del Salone del mobile

Anche i tessuti investono
nel settore dell'arredo casa

Da Rubelli ad Armani: le maison pii prestigiose continuano a innovare
e cercare nuovi mercafi. E ¢'é chi punta alla consulenza per privati e hotel

12 MASSIMO DE ANGELIS

EE® Marchidellussotra tessuti e arre-
do. 1l viaggio nel Salone Internazionale
del Mobile & divenuto un punto di riferi-
mento anche per le novita del lifestyle,
in una miscela di estetica e fine artigia-
nato, tradizione e innovazione, con
un’attenzione particolare perla cura dei
dettagli. E cosi anche per il comparto
del tessuto d’arredamento, tra cui spic-
ca l'azienda Rubelli, fondata a Venezia
nel 1858 ericonosciuta trale prime quat-
tro realta pili prestigiose del mondo nel
setfore. Famosa per aver contribuito
con nobili stoffe al restyling di teatri, qua-
li la Fenice, la Scala e il moscovita Bol-
shoi, la societa veneta & presente, in que-
sti giorni, sia nei padiglioni di Rho Fiera
con l'ultima collezione sia nello
showroom milanese, dove presenta I'i-
niziativa “Da un filo di seta bianca”, co-
mun denominatore di varie installazio-
ni.

Diverse proposte per arredare dimo-
re, alberghi, navi da crociera e uffici di
rappresentanza. Nicolo Favaretto Ru-
belli, amministratore delegato del Grup-
po, nel dimostrare soddisfazione per
'andamento commerciale ha dichiara-
to: «Per stare al passo con i tempi biso-
gnainnovare, purnel rispetto delle anti-
che tradizioni. Alcuni annifa si vendeva
moltissimo la tela bianca, mentre oggi
viene apprezzato anche il tessuto colora-

to e lavorato. Delresto ¢ come un vesti-

to da indossare. Per quanto riguarda i
tendaggi, i rivestimenti per divani o pol-
trone stiamo lavorando bene con un
modello classico rivisitato grazie a mo-
derne tecnologie. Ovviamente restiamo
legati alle radici veneziane, base di par-
tenza per sviluppare un prodotto capa-
ce di soddisfare I'esigente clientela stra-
niera, che per noi oggi vale oltre |'ottan-
ta per cento del fatturato globale». An-
che la Maison Armani Casa ha ripreso
alcuni di questi temi nella linea Exclusi-
ve Textiles, presentata ieri da Re Gior-
gio. Una sofisticata collezione Home
ispirata alle antiche armature caratteri-
stiche dei telai a mano, poi elaborata
con particolari tecniche di tessitura.
Una speciale attenzione & dedicata alla
scelta dej filati, che combinano lurex e
fili metallizzati con la bellezza naturale
dei lini e delle sete, ottenendo al tatto
una composizione bidimensionale. 1 di-
segni traggono ispirazioni da madreper-
le, conchiglie e pietre. La griffe Armani
Casa ha deciso di ampliare la varieta dei

tessuti per tendaggi, arricchite con tecni-
che di ricamo tradizionale e interpreta-
te con esclusivi ricami geometrici su
sfondi di seta, organza e taffeta.

Un aliro marchio del made in Italy
che ha investito nel settore arredo & il
Gruppo Etro, tanto da inaugurare nei
giorni scorsi una lussuosa boutique nel
cuore di Brera, interamente dedicata al-
la casa. Inconfondibili le tonalita ei colo-
ri della griffe meneghina, considerando

cheEtronella collezione appena propo-
sta coglie la storia del Paisley, conducen-
dolo verso un'estetica senza tempo. Il
decoro cachemire, segno di riconosci-
mento del brand, & simbole di attenzio-
ne verso 'antico, della comprensione
delle sueregole estetiche e della volonta

di diffondere il concetto di bellezza an-
che nello stile contemporaneo. Per la
prossima stagione dominanole tinte ac-
cese, dall’arancio alrosso, dall’oro al ru-
bine. Jacopo Etro ha confermato che a
breve sard lanciata una capsule collec-
tion nel settore arredo.

«Un tassello in pilt
perilnostro lifestyle - so-
stieneil manager- men-
tre stiamo avviando an-
cheun servizio di consu-
lenza perl'arredo diabi-
tazioni e hotel, svolto di-
rettamente da architetti
interni».

Ultima nota di colore
la lussureggiante linea
di tessuti presentata nel
Fuorisalone milanese
dalla griffe Missoni, de-
cisamente affascinata dalla natura, dai
fiori e dalla ricca vegetazione. Denomi-
nata “Flower Power” la linea vede arre-
diassai cromatici eriguarda tovaglie, cu-
scini, poltrone, tavolini e oggetti da giar-
dino. Un tocco di allegria per un'azien-
da a forte impronta familiare, trascinata
dalla verve dell'ultima generazione.
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Salone del mobile. In Brianza il primo Its per tecnici: le imprese cercano addetti con competenze manuali e commerciali

Artigianato decisivo ma non basta

Anzani (Assarredo): ci servono giovani preparati al passaggio generazionale

Ghovanna Mancini
MILANO.
mmn 1 dati di questi primi giorni
confermano Pottimismo della
vigilia: le presenze al Salone del
Mobile di Milano (aperto fino a
domenica alla Fiera di Rho) so-
no awmentate in questi primi
tre giorni del 15-20%, con una
presenza di operatori esteriche
raggiunge il 75%. Tutto il mon-
do del design, aveva detto
all'inaugurazione il presidente
di Cosmit Claudio Luti, arrivaa
Milano durante la Design Week
per vedere le novita del settore,
ma anche per conoscere quella
filiera industriale, unica per
competenze ¢ tradizione, che
neglianniharesogrande il desi-
gn italiane nel mondo e che ba
fatto del Salone lasuapitiimpor-
tante vetrina internazionale.
Una filiera che perd, metto-
ng in guardia ghi imprenditori,
rischiadi andare perduta, e non

solo a causa della crisi o della
competizione internazionale,

ma anche perché negli ultimi
anni stanno scomparendo pro-
prio quelle maestranze e com-
petenze che sono state il moto-
re degli arredi made in Italy e
cheoggirappresentanoquel va-
fore aggiunto che solo pud so-
stenere la competizione sui
mercati internazionali.

«Siamo come loyogurt,insca-
denza»,dice conironia maanche
unpo’dipreoccupazione Giovan-
ni Anzani, presidente di Assarre-
doedelgruppo Poliform-Varen-
na, dove 50 annifa, racconta, «ho
imparato quel mestiere mamale
cheoggi manca airagazzi Hoco-
minciato cosi, e oggi sono acapo
i un'azienda di 600 dipenden-
ti». Comedire-ragazzinonsotto-
valutate le prospettive che pud
aprire il famoso «saper fare» ita-
liano. «Il tema del passaggio ge-

nerazionale, e quindi dellaprepa-
razione dei giovani a questo pas-
saggio, & vitale per le nostre im-
prese»,a@ungeAnzanL Perché
& sempre pitt difficile trovare (in
Brianza come negli altri distretd
italiani del mobile) nuove leve di
lavoratoriinpossesso delle com-
petenze artigiane adeguate, ma
anche capaci di utilizzare e nuo-
vetecnologie per innovarelatra-
dizione. «Nelle aziende manca-
no anche i gigvani con le compe-
tenze commerciali, inguistiche
e di marketing necessarie a un
mercato profondamente mutato
ecomplessow, aggiunge Anzani.
1l panorama formativo nazio-
nale, dicono gli imprenditori,
nonéingradodi formarele figu-
readeguate. Per questoFederle-
gnodrredo ha dato vita a Lenta-
te sul Seveso (MB) aunPolo for-
mativosutrelivelli L primo, par-
tito lo scorso settembre, & rivol-
toairagazzidellesuperiorie met-

tealcentroil rapparto conle im-
prese. Lo stesso principio, il for-
te coinvolgimento delle aziende
nelpercorso formativo, éallaba-
se del secondo livello, I'lts che
partiri a settembre. Tre anni di
corso post-diploma, con il 50%
delle lezionitenutodaprofessio-
nisti delle aziende. 1l progetio
prevede anche Fapertura di Its
mtuttiidistrettidelmobile (Frin-
Ii, Veneto, Marche e Puglia).
«Servirdacreare figuretecniche
per Io sviluppo dei prodotti, di
strategic marketing e di interna-
zionalizzazione: elementifonda-
mentali per le aziende. Perché
noi sappiamo fare i prodotti, ma
Per sostenere il made in Italy,
oggibisognanonsolo recuperare
il «saper fare», maanche impara-
re a raccontarlo. «Perché quila
posta in giceo ¢ il nostro futuro -
conclude Anzani—quello deigio-
vani equello delle aziende».
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Flou

«Collaboriamo
con le universita»

Ipunte cruciale & afforzareil legame fra
(( mondodella formazione ¢ quellodelle
aziende». Massimiliano Messina, presidente
Flou, & particolarmente sensibile al tema della
formazione. Il Pole di FederlegnoArredo, del
resto, & gestito dalla Fondazione intitolataa suo
padre, Rosario Messina. «Cisono molti giovani in
gamba, che hanno visione ¢ passione - dice-ec'e
ritorno di interesse verso i mestieridella
tradizione. Ma spesso la mancanza di dialogo tra
scuole e imprese rende la formazione poco utile
alle esigenze del mercato». Oggi servono figure
capaci di progettare e anche di vendere i prodotti:
«lsistema formativo~ prosegue — prepara
invece esperti solo in unodi questi campi».
Inoltre, & difficile trovare artigiani capaciin
grado di realizzare quel valore aggiunto che, dice
Messina, «& imprescindibile per proporci sui
mercati internazionali». Per questo daanni
Pazienda lombarda, che fatturacirca somilionie
dalavoroarzo dipendenti 8di cuiyo artigiani), ha
avviato collaborazioni con cinque nniversitiin
Italia e due istituti superiori locali, che prende
forma in workshop, stage ¢ progettidiricerca.

GLM.

Giorgetti

«Da noi siimpara
ancora a bottega»

navoliala Brianza era una fucina di
« mestieri:un imprenditore erasicurodi
trovare magstranze di qualunque genere, dalla
lavorazione del legno a quella dei tessuti, dai
metalli alle pietre. Oggi se cerco un artigiano
non lo trove, in compenso & pieno di ingegneri».
Carlo Giorgetti, presidente delPomonima
azienda, econvintoche sia stato un errore
impoverire le scuole professionali. « Abbiamo
perso. dei valori che Pltalia aveva. Maseno
ottimista- aggiunge ~. Credoneigiovanie lo
dimostra il fatto che nella mia azienda (150
dipendentidi cui la meti circa artigiani, ndr)
'eti media & molto bassa». Iragazziche
corinciane a lavorare per luiimparano tutto "a
bottega™ Come una volta, anche se oggi, alle
competenze manuali, occorre aggiungere quelle
tecniche per utilizzare macchinari sempre piti
complessi. «Ma ladifferenza & datadalla
componente artigianale: le macchine possono
fare al massimo il 660 70% diun prodotto. Poi
subentrala parte a manoy». Quella che sostiene
sui mercati esteri le vendite delPazienda, che
esportal8o9% del suo fatturato (36 milioni).
Gi.M.

Morelato
«Ci appoggiamo
ai subfornitori»

1vero problema, pili che la mancanza di

artigiani qualificati o di figure professionali
adeguate, & la mancanza dilavoro, E questo che
preoccupa Giorgio Morelato, titolare
dellomonima azienda veronese (s miliond di
fatturato, di cui il 70% allestero, € 30 dipendenti)
che da oltre cento anni produce piccole serie di
mobiliin legno pregiato. Piccole opere d'artein
cuilacomponente manuale rappresenta una
parte molto elevata. «Questa & lazopa del mobile
d'arte, delPebanisteria ~ spiega ~ Ma non ci sono
pilt le scuole che esistevano negli anni del boom
deldistretto, a cavallo della seconda guerra
mondiale». Le maestranze, tuttavia, ¢isono
ancora: «Quando i servono competenze
particolari, possiamo appoggiarcia unarete di
subfornitorie artigiani di cui questo territorio &
ancoraricco». Per lopiis, 1a formazione dei
giovani avviene all'interno delle aziende. «I1
mestiere si impara- dice Morelato - Quelloche
contaé avere chiaro Pobiettivo da raggiungere
edessere flessibili: oggi i clienti vogliono
prodotti sumisura, e noi dobbiamo essere capaci
di soddisfare le loro esigenzey.

Gi.M,

Rapsel

«Creare sinergie
con altre Pmi»

S iamo unapiccola azienda, dunqued chiaro
« che nonpossiamo avere tutte le maestranze
che servirebbero perrealizzare prodotti come i
nostri, spesso aelevato contenutoartigianale e
tecnologicoal tempo stessoy, spiega Aldo Provini,
presidente della Rapsel, azienda milanese
specializzatainarredobagno di design, che nel 2013
haraggiuntoi 2 milioni di fatturato. «Peralcune
produzioni particolar, come le vasche inrame che
presentiamoal Salone di Milano~ aggiunge—
cerchiame le maestranze in tutta Italia, spesso
affidandoci ai progettisticon cuilavoriamo.
Cmfenmchelcscunleprofessxmahoggmnn

Passaggy
problemasentito. Tuttavia, Rapselhatrovatouna
soluzione al problema nellasinergia conaltre realt:
alSalone presentainquesti giorni Nito, una
collezione di accessori dabagno realizzatain
collaborazione con unaltro importante brand del
settore, Koh-J-Noor. «Integrarele diverse
competenze funziona—conclude Provini - Credo
che questasoluzione siauna chiave utileallepiccole
aziende per affrontare i mercati internazionaliy,
GLH.
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Salone del Mobile. Milano
Tutti in cucina, vera anima della casa

Il piano cottura si allunga fino a diveniare il tavolo da pranzo. Oppure é regolabile ad «altezza» chef

AnnaCaldera

B Sirespiraariadinovitdincu-
cina. Lo dimostra EuroCucina,
la biennale dedicata alle inno-
vazioni in fatto di cucine com-
ponibili ed elettro-
domestici, in mo-

stra in questi giorni

al Salone del Mobi-
leaMilano. Unave-

trina decisamente

estesa: 25mila me-

tri quadrati per 130

brand. Tanti i nomi

noti Dada, Poli-

form, Schiffini, Snai-

dero, giusto per ci-

tarme alcuni, ma
unacosaaccomuna

tutte queste azien-
de:lavogliadisperi-
mentazione con

I'impiego di mate-
rialinuovi, comeil ti-

tanio ad esempio, e

soluzioni d'arredo
semprepiliall'avan-

guardia, condite
conmoltateconolo-

gia. Infatti accanto

a BuroCucina, FTK
(Technology For the
Kitchen), il padiglio-
nededicatoappuntoal-

la tecnologia, con una
rassegnadielettrodome-

stici da incasso e cappe
d'arredo. La cucina si tra-
sforma,non épitisoloilluo-

godeputato alla preparazio-
nedeicibimediventazonali-
vingdovericevereecondivide-
repiattiemanicheratticon ami-
ciofamigliari. Questoconcetto
& espresso nell'ultima creazio-
ne di Elmar, che si chiama ap-
punto@Home(athome). Dise-
gnata dallo studio C+S Archi-
tects, & costituita da un piano
cottura, a induzione, adagiato
su una lunga penisola in legno
che richiama il concetto della
cucina di campagna: un gran-
de tavolo dove stare insieme,
parlarsi, lavorare o a discutere
e perché no, mangiare. Anche

la credenza contribuisce nella
metamorfosi da cucina a sog-
giorno, grazieal sistemadiante
ascormparsacheapertemostra-
noripianiecassettiechiusena-
scondono alla vista utensili e
stoviglie. Eavvenieristica inve-
celasoluzioneadottata dall'au-
striacaTeam 7:un piano di cot-
tura che si alza o abbassa per
adattarsiall’ altezza «fisica» del-
lochef. Inpraticapremendoun
pulsante, uno speciale sistema

permette al piano di lavoro di
passaredaun'altezzadi74cen-
timetri auna di 114. Ad altezza
di cuoco. In tempi di Master-
chef, food e cucina sono prota-
gonisti. Finnei minimi dettagli.
Un esempio? La griglia del pia-
nocotturavienelavoratadiven-
tando un elemento di decora-

zione.I«piedini»suiqualisiap-
poggia la pentola assumono la
forma di uccellini o difrutti. La
cucinadeve esseresempreper-
fetta. Quindisparisconocasset-
ti, mensole, cappe e elttrodo-
mesticl. Oppure questi oggetti
sono molto in vistaemolto bel-
li, come fossero oggetti d’arte.
Comel'isola di Schiffini, all'ap-
parenzauninsieme scoordina-
todiscatale con cassettinasco-
sti, divental'elemento centrale
intorno alla quale cucinare e al
tempostessoricevereeintratte-
nere gli amici.
Isole che ora
sempre di pit
diventano an-
che penisole
elegant e fun-
zionali per ac-
cogliere ospiti
e amici. Infine,
tecnologia an-
cheesoprattut-
toneglielettro-
domesticidain-
casso e cappe
aspiranti.
ComequelladiFaber, cheuti-
lizza un dispositivo Active Noi-
se cheriduce attivamente il ru-
moredella cappa di 13 decibel.
Oppure il compattissimo pia-
noacottura ainduzione e cap-
paaspirante, chiusopuo essere
trasportato come un vero lap-
top.
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L'anima del Salone L'industria del mobile e I'alleanza tra chi crea, chi produce e chi vende
Il segretoitaliano, artigiani dietroidesigner

Il caso di BrianzaDistrict e i primi passi nel commercio elettronico

Arrivano al Salone del Mo-
bile con le famiglie, Si mime-
tizzano tra i visitatori ma poi
non resistono e accarezzano i
gioielli del design italiano che
hanno concorso a realizzare.
Sono gli artigiani della filiera
dell'arredo, vivono e lavorano
neli’arco di 200 chilometri da
Milano e senza di loro I'indu-
stria italiana non sarebbe ca-
pace di fare la differenza. Il
grande successo dell’esposi-
zione milanese ha, infatti, alla
base un modello imprendito-
riale che per ora non ha rivali
nel mondo. Un modello inte-
grato che vede la stretta coo-
perazione tra I'artigiano, I'in-
dustriale e il designer (magari
straniero). Per ogni posto di
lavoro diretto in fabbrica ce
ne sono almeno altri sette
«diffusi» nel territorio e quasi
sempre si tratta di piccole im-
prese artigiane capaci di per-

_formance uniche dal punto di

vista tecnologico e innovati-
vo. I rapporti sono ancora al-
I'antica, si fanno accordi sen-
za l'intervento degli studi le-
gali ma con una semplice
stretta di mano. L'industriale
sa che senza i suoi migliori
fornitori non riuscirebbe a
raggiungere I'eccellenza e per
questo motivo 1i coccola.
Qualche volta spende il suo
nome in banca perché venga
riconosciuto loro un rating
migliore. Sembrano scene da
piccolo mondo antico, invece,
come testimonia lo straordi-
nario successo del Salone,
rappresentano I'Italia che ha

saputo battere la globalizza-
zione.

Maurizio Riva & un im-
prenditore di Cantli che fa
mobili straordinari e che ha
deciso di creare una rete tra g
aziende che si mettono insie-
me con un nome in comune

(forse BrianzaDistrict) e
aprono piccoli negozi per
vendere i loro prodotti in giro
per il mondo. Riva ha capito
che se la produzione & il pun-
to forte degli italiani la distri-
buzione é il tallone d’Achille.
E allora vuole adottare quello
che chiama «il modello Fari-
netti», moltiplicare le reti tra
imprese e creare delle piccole
Eataly dell’arredamento ita-
liano. In Brianza Riva pensa
che sia possibile mobilitare
almeno 100 artigiani e 6oo ar-
chitetti, scegliere i prodotti
migliori e creare una catalogo
online da mandare in giro per

il mondo. Perché a caccia di
nuovi mercati gli italiani
stanno ragionando sui mo-
delli pilt convincenti per le
vendite al dettaglio (il retail),
per imporsi nelle gare di con-
tract (commesse per alberghi
e per residenze) e per speri-

mentare le vie dell'ecommer-
ce, A questo proposito laKar-
tell sta cercando dei partner
specializzati per sperimenta-
re nuove soluzioni.

1l modello imprenditoriale
italiano, quindi, non vive solo
delle sue glorie, si interroga
anche su come migliorare.
Molti espositori del Salone

usano la pelle per decorare e
ricorrono cosi a un’altra ec-
cellenza italiana. Si fa strada
la consapevolezza che biso-
gna garantire ai nuovi punti
vendita una buona rotazione
dei prodotti perché, come di-
mostraZara, le vetrine dei ne-
gozi devono cambiare spesso.
E, infine, si comincia a pensa-
re che oltre a oftimi prodotti
bisogna saper costruire an-
che un «racconto» dell’azien-
da da vendere in giro per il
mondo.

Dario Di Vico
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Asia decisiva per I'arredo

L’import del continente vale oltre il miliardo di dollari e crescera ancora

Il mercate mondiale del mobile

LA SERIE STORICA
Consumo mondiale di mobili 2003/2013. Dati in miliardi &f doliari
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memmm Nonostante Ia crisi econo-
mica globale, che aveva determi-
nato una battuta d'arresto nel
2009, ilmercatomondiale delmo-
bile & cresciuto progressivamen-
te negli ultimi anni, arrivando nel
2013 a raddoppiare rispetto al
2003 Nvaloredelle vendite harag-
givmto i 436 miliardi di dollari, se-
condoidatielaboratidaCsil(Cen-
tro studi per lindustria leggera)
che saranno presentati questa
mattinaal Salonedel Mobile diMi-
lano (Centro Congressi, Sala
Aquarius, oren). Una crescitado-
vuta soprattutto al traino dei Pae-
siemergenti, cheinquestidiecian-
ni sono passati dal 18% al 479 del
consumo globale diarredi
«Ecambiataradicalmentelage-
ografia del mercato di mobili nel
mondo - commenta Alessandra
Tracogna, partner Csil - Anche
seil consumo per capita nei nuovi
mercati ¢ mediamente un quarto
rispetto a quello delle economie
avanzate, il ritmo di crescita & im-
pressionante. La spesa media per
gliacquistidiarredié quadruplica-
tainquesti dieci anni». Nonsolo:i
vohuni delle importazioni di mo-
bili dalPFuropa verso PAsia (so-
prattutto in Cina) sono aumernta-
te dai 260 milioni di dollari del
2003 a olire un miliardo nel 2012.

LA GEOGRAFIA DEGLI ACOUISTI

Consumo mondiale di mobili, ripartizione per aree/Paesi principali,

2003/2012. Dati in percentuale

. 2003
Brasile i
Canada

1
3
Cina 7
8

Germania

Glappone 7
Francia 4
India 2
Regno Unito - 6
i
1

Russia
Turchia

Usa 31

AltriPaesi B
areddito
medio basso

AltriPaesi 24
ad alto
reddito

{(*)dato preliminare

Un dato potenzialmente incorag-
giante per le aziende italiane, no-
nostante le difficolta di penetrare
e consolidarsi suquestinuovimer-
cati. Eun aliro dato confortante &
il"recupero” dell Ttalia, chesecon-
do Csil con F8e della quotamon-
diale diexport dimobili, nel2013&
tornata a essere il secondo espor-
tatore mondiale, dopo essere slit-
tataalterzopostonel2on, supera-
ta dallaGermania. Ben lontana ri-
mane perdlavettadellaclassifica,
che fino al 2004 era italiana ma
che dal 2005 & saldamente in ma-
noallaCina, Paese chedeticne or-
maiilsosn delPexport globale.
Anche le prospettive per il
2014 2015 sono positive:il valore
del commercio internazionale di
mobili ha raggiunto, secondo i
calcolidiCsil,inzomiliardididol-

2012

2 Brasile
3 Canada

32 Cina

< G Germania

4 Giappone
3 Francia

4 India

3 Regno Unito

2 Russia
1 Torchia

16 Usa

6 Altri Paesi
a reddito
medio basso

Fonte: Csit

larinel 2013 (il doppio del 2003) e
pel 2014 dovrebbe aumentare di
unulteriore §%.

Seil freddo quadro statistico &
confortante, restano tuttavia le
difficolty, per le imprese italiane,
ditrgvarennastrategiadistributi-
vaedicomunicazioneper congui-
stare posizioni sui mercati piit
lontani, e quelli emergenti in par-
ticolare. Se infatti le aziende piit
grandiopitinote alivellointerna-
zionale possono fare affidamen-
to sulla forza stessa del loro
brand, la questione & completa-
mente diversaper leimprese me-
dio-piccole, che sono poi la stra-
grande maggioranza delle quasi
3mila realtd che compongono la
filieraitaliana delarredo.

«lLa strategia migliore per le
aziende che vogliono competere
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siLun piano internazionale - so-
stiene Lucio Lamberti, docente
diMarketingal Politecnico diMi-
lano - & ridimensionare il canale
della distribuzione di massa co-
nosciuto finora, ovvere quello
della vendita diretta in store mo-
nomarca o multimarca, per pun-
tare invece sul modello del “con-
tracting”, ovvero del su misura,
di prodotti realizzati ad hoc per i

committentiy. Unmodelloincre-
scita, aggiunge Lamberti, e non
soltanto nei Paesi emergenti, ma
anche nelle “asfittiche” econo-
mie occidentali Dove ormai la
classe media si & impoverita e
sempre pii1 si orienta verso pro-
duzioni low cost, mentre chipud
permettersi la qualiti (e dungue
ilcosto)degliarredimade inTtaly

di un certo livello & orientato ad
acquistareprodotti personalizza-
tie «tailor made».

€& poi il problema di come af-
frontare mercati grandi € com-
plessicomequellocinese. «llcon-
siglio che noi diamo alle aziende
medio-piceole, in questo caso, &
di evitare metropoli come Pechi-
1o o Shanghai - aggiunge Lucio
Lamberti- e scegliere unacitti di

medie dimensioni, che in Cina
hanno comungue 5-6 milioni di
abitanti. Conunbudget dicomuni-
cazione relativamente limitato ¢
lascelta attentadivnpartner fida-
to, si pud cominciare da qui una
politica di promozione e posizio-
namento del brand che possa poi
aprireilmercato delle citthprinci-
pali oicanali diretti del contract».

GiLM.
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Ecco il diario
della Task-force
che per salvare
I'evento, ed
evitare una brutia
figura all'Italia,
deve alleggerire
i controlli
antimafia

DI FABRIZIO GATTI

FOTO DI CALOGERO RUSSO

’¢ una storia segreta per
PExpo. Una storia mai rac-
contata nelle dichiarazioni
pubbliche sulgrande evento
che dal primo maggio 2015
a Milano deve rilanciare
'immagine dell’Iralia nel
mondo. Da una parte il malaffare di alcune
imprese che si sono aggiudicate appalti
importanti, le infiltrazioni della ‘ndranghe-
taeil ritardo di un anno sul programma dei
lavori. Dall’altra, l'impegno di un gruppo
di funzionari dello Stato, a cominciare dal
prefetto di Milano, che oggi si ritrova di
fronte al bivio: difendere la legalita con la
conseguenza di rallentare i cantieri e mette-
re a rischio l’intera manifestazione, oppure
snellire le norme antimafia e abbassare la
guardia. La piti grande opera pubblica del
momento, quasi tre miliardi di spesa tra
infrastrutture e organizzazione per ospitare
I’Esposizione universale, diventa cosi la
metafora diunPaese all'ultima spiaggia.La
voglia di fare che si scontra con il tempo
perso in liti politiche: famosa la rissa che ha
bloccatol’Expo per mesi tral’allora sindaco
Letizia Moratti e 'ex governatore Roberto
Formigoni, oggi ben stipendiato in Senato.
Lassalto della criminalita all’economia sa-
na. La corsa affannata verso I'inaugurazio-
ne.E, in fondo a tutto, la mancanza di alter-
native. Si & scelto cosi di ridurre i control- »

li: attraverso la modifica del codice nazio-
nale antimafia oppure Pampliamento dei

poteri speciali del commissario unico, Giu-
seppe Sala, come si faceva con la Protezio-
ne civile di Guido Bertolaso. La discussio-
ne, tuttora in corso, ha coinvolto quattro
ministri, il presidente della Regione Lom-
bardia, il sindaco di Milano e il capo della
Prefettura. Ecco il diario segreto di sei
mesi di incontri e contatti che “I'Espresso”
ha ricostruito grazie alle testimonianze di
quanti erano presenti.

5 SETTEMBRE 2013: Roma, Direzione cen-
trale della polizia criminale. Il vice capo
dellapoliziaedirettorecentraledella polizia
criminale, viene aggiornato sull’arresto,
qualche giorno prima, del vicequestore ag-
giunto Giovanni Preziosa, 59 anni,exasses-
sore alla Sicurezza nella giunta di centrode-
stra a Bologna. E accusato di avere ceduto
informazioni estratte dalle banche dati
delle forze del’ordine all’impresa di costru-
zioni Mantovani spa, societa che a Milano
si & aggiudicata appalto pili importante di
Expo 2015. Linformativa del ministero
dell’Interno evidenzia che nell’ordinanza di
custodia cautelare che ha disposto I’arresto
del vicequestore Preziosa, il giudice per le
indagini preliminari definiscela Mantovani
spa un «gruppo economico criminale». Il
vice capo della polizia vieneancheavvertito
che qualsiasi provvedimentodiinterdizione
nei confronti della Mantovanispa potrebbe
pregiudicare lo svolgimento dell’Expo:
proprioperché'impresa ha vintoil contrat-
to per la struttura principale, ciog la costru-
zione della “piastra” di cemento armato su
cui verranno realizzati i padiglioni dell’E-
sposizione universale. Anche la Prefertura
di Milano & al corrente delle criticita che
riguardano la societa: criticita come Parre-
stoil 28 febbraio 2013 delP’amministratore
delegato di Mantovani, Piergiorgio Baita,
per associazione a delinquere finalizzata
all’emissione di fatture per operazioni ine-
sistenti e dichiarazione fraudolenta.

6 SETTEMBRE 2013: Milano, Prefettura.
Davanti al prefetto di Milano, Francesco
Tronca, si riunisce la sezione specializzata
del “Comitato di coordinamento per I’alta
sorveglianza sulle grandi opere per 'Expo
2015”. I convocati ricordano quello come
un incontro carico di preoccupazioni. Il
prefetto li aggiorna sul numero degli ultimi
provvedimenti interdittivi antimafia: una
decina di imprese gia allontanate o che
stanno per essere allontanate dai cantieri.

Sotto esame non ci sono soltanto gli appal-
ti per il sito dell’esposizione, ma anche
quelli per le infrastrutture esterne. Tronca
rivela una maggiore presenza di infiltrazio-
ni di origine calabrese. In particolare nelle
opere viarie e nei cantieri della Teem, la
nuova tangenziale di Milano. Nonostante
questo ulteriore allarme, il prefetto annun-
cia che il suo ufficio ha manifestato al mini-
stero dell’Interno la necessita di snellire la
normativa sui controlli antimafia. Una
modifica che il rappresentante del governo
definisce indispensabile, pur nel rispetto
della legalita. Gli arretrati ancora in istrut-
toria superano il sessanta per cento delle
richieste. Percentuale che non puo essere
accettata. Sara proprio la Prefettura di Mi-
lano ascrivere la bozza della nuovanorma-
tiva da inviare al Viminale. Il comitato deve
anche valutare le informazioni fornite dalla
Direzione nazionale antimafia (Dna) sulla
Serenissima holding: la societa della poten-
te famiglia Chiarotto di Padova ¢& proprie-
taria della Mantovani spa e della Fip indu-
striale spa, altra azienda del gruppo veneto
impegnata nei cantieri per le infrastrutture
viarie di Expo. Il procuratore nazionale
aggiunto della Dna, Pier Luigi Dell’Osso,
spiega davanti al prefetto che non tutte le
notizie possono essere liberate dal segreto.
E che Parresto del vicequestore Preziosa e
quanto ha scritto il giudice nell’ordinanza
di custodia cautelare mostrano comungue
uno spaccato dell’attivita della Mantovani
spa. Per questa ragione, secondoil procura-
toreDell’Osso,l’ordinanza potraessereuno
degli elementi su cui fondare importanti
iniziative da intraprendere in tema di anti-
mafia. Ma non tutti sono d’accordo. Se ne
fa immediatamente portavoce Pietro Bara-
tono, ingegnere e provveditore alle Opere
pubbliche di Lombardia ¢ Liguria, che nel
Comitato per’alta sorveglianza rappresen-

ta il ministero delle Infrastrutture guidato
da Maurizio Lupi. Baratono dice chiaro e
tondo al prefetto e ai presenti di essere pre-
occupato e rammaricato per quanto ha ri-
ferito’alto magistrato sull’associazione tra
impresedicuilaMantovanispaécapograp-
po. Perché, tratrandosi dell’affidataria dei
lavoridicostruzione della piastra,’emissio-
ne di un eventuale provvedimento interdit-
tivo ¢ il conseguente allontanamento dai
cantieri potrebbero mettere a rischio la re-
alizzazione della manifestazione. Cio¢ po-
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trebbero costringere 'ltalia a una memora-
bile figuraccia davanti al mondo. In altre
parole chi volesse adottare i necessari prov-
vedimenti imposti dalla legge, per protegge-
re la pubblica amministrazione da infiltra-
zioni mafiose o attivita illegali, deve assu-
mersi la responsabilita di un fallimento di
Expo 2015. Al ministero del’Interno ¢ a
quello delle Infrastrutture fanno le stesse
valutazioni. Il provveditore alle Opere pub-
bliche si lamenta anche per il fatto che lo
stato di avanzamento dei lavori verificato
dai suoi funzionari nei cantieri non corri-
sponde a quanto ufficialmente dichiarato
dalla Expo 20135 spa, societa creata da Re-

gione Lombardia, Comune di Milano,
Provincia e Camera di commercio per or-
ganizzare e gestire il grande evento.

28 OTTOBRE 2013: Roma, ministero
dell’Interno. La richiesta della Prefettura
di Milano di snellire le verifiche antimafia
viene accolta. Il ministro dell’Interno,
Angelino Alfano, firma la direttiva sul co-
ordinamento degli accertamenti che indi-
vidua nella Direzione investigativa anti-
mafia(Dia) «I’organismo sul quale verran-
no a gravitare le attivita info-investigative
di preventivo controllo, propedeutiche al
rilascio della documentazione antimafia o
all’iscrizione degli operatori nelle cosid-
dette white-list». 11 7 dicembre la Gazzetta
ufficiale pubblica le nuove linee guida con
le quali il Comitato di coordinamento per
I’altasorveglianza sul"Expo fornisce “pre-
scrizioni aggiuntive volte ad accelerare i
controlli antimafia”. Viene cosi formaliz-
zata una nuova procedura pil rapida. Le
imprese non segnalate nella banca dati
della Prefettura o in quella della Dia otten-
gono la liberatoria provvisoria nel giro di
pochi giorni: possono quindi firmare i
contratti ed entrare nel cantieri,

7 GENNAIO 2014: Milano, Prefettura. Alla
riunione del Comitato di coordinamento
per Paltasorveglianza sull’Expo, partecipa-
no oggi anche 'ambasciatore Paolo Guido
Spinelli e Parchitetto Andrea Del Prete per
conto di Expo 20135 spa. Uambasciatore
Spinelli, che cura i rapporti con i Paesi este-
ri e con il «Bureau International des Expo-
sitions», comunica al prefetto che i lavori
sono in ritardo rispetto al programma.
L’architetto di Expo, che si occupa dei pro-
blemi tecnici del grande cantiere, spiega
invece che per la realizzazione dei singoli
padiglioni, gestita dagli Stati partecipanti, si
prevedono affidamenti delle opere molto
frazionate. E soprattutto che i Paesi esteri
probabilmente firmeranno con le imprese
contratti di tipo privatistico e non veri e
propri subappalti pubblici. Un ostacolo in
piti per i controlli antimafia, tenendo conto
che l'alta frammentazione dei contratti ri-

schia di favorire linfiltrazione di aziende
colluse, Limpegno non & di poco conto: per
la consegna dei padiglioni, le rifiniture, gli
allestiment, i servizi qualcuno gia stima il
coinvolgimento per i prossimi mesi di cen-
tinaia di piccoli e medi imprenditori italiani
e stranieri, suddivisi tra una cinquantina di
filiere. Imprenditori su cui saranno svolti
accertamenti preferibilmente preventivi:
ciog su nomi, documenti, banche dati senza
necessariamente inviare ispezioni nei can-
tieri, per non pregiudicare 'andamento dei
lavori. Com’¢ nell’interesse della societa
Expo 2015. Dietro il paravento dei docu-
menti int ordine, perd, qualche azienda col-
lusa riuscita aeluderei controlli. Uallarme
¢ altissimo. Al prefetto viene riferito che la
criminalit3 organizzata si ¢ infiltrata princi-
palmente nei contratti per le opere infra-
strutturali stradali. Soprattutto nei lavori
per la costruzione dell’autostrada Pede-
montana e della nuova tangenziale di »

Milano, due opere finanziate per I'Expo.
La Prefettura ha finora firmato I'interdi-
zione antimafia per dieci imprese impegna-
te nei cantieri della Teem, la tangenziale
esterna milanese. Ditte infiltrate prevalen-
temente dalla ‘ndrangheta. Otto sono inve-
ce le imprese “interdette” dai cantieri della
Pedemontana. Molte societa hanno ricevu-
to incarichi in tutte e due le grandi opere e
sono spesso collegate tra loro da legami
societari e familiari. Il maggior numero di
incarichi riguarda piccoli subcontratti non
sottoposti all’autorizzazione della stazione
appaltante, come invece avviene per i su-
bappalti. Uno stratagemima, viene spiegato
nella riunione con il prefetto, sfruttato dalle
imprese per sottrarsi agli speciali controlli
antimafia previsd per 'Expo. Si ¢ scoperto
cosi che la criminalitd organizzata € riuscita
a infiltrarsi proprio grazie ai subcontratti
affidati a societa che, anche se con sigle e
denominazioni diverse, risultano legate tra

loro da un’intensa rete di interessi farniliari
¢ d’affari. E strettamente connesse o addi-
rittura presenti, indirettamente o diretta-
mente, in tutte le opere Expo.

13 GENNAIO 2014: Milano, Prefettura. 1l
prefetto Tronca incontra il ministro dell’In-
terno Alfano, arrivato da Roma per firmare
i1“Piano diazione Expo2015—Mafiafree”.
1l piano viene sottoscritto dal ministro con
il presidente della Regione Lombardia,
Roberto Maroni, il sindaco di Milano,
Giuliano Pisapia, il commissario unico per
PExpo, Giuseppe Sala. «La sottoscrizione
del piano d’azione», spiega il ministro Alfa-
no all’Ansa, «cristallizza la volonta ferma
¢ determinata dello Stato e degli altri orga-
nismi coinvolti di attivare ogni iniziativa

utile a garantire il rispetto della legalita e
della trasparenza in tutte le fasi di realizza-
zione dell’evento». Nelle stesse ore, sempre
in Prefettura, il Comitato di coordinamento
per Palta sorveglianza sul’Expo decide di
semplificare ulteriormente la procedura
antimafia sulle imprese estere che lavore-
ranno nei cantieri. Le verifiche saranno li-
mitate alle autocertificazioni dei proprieta-
ri, degli amministratori e dei procuratori
con poteri specifici in merito al contratto,
cosi come ha suggerito il ministero del’In-
terno. Esclusi dai controlli i familiari, i
conviventi, i sindaci € i revisori dei conti. I
tempi di risposta della Prefettura vengono
fissati in quindici giorni: oltre, la stazione
appaltante sard autorizzata a firmare il
contratto con la ditta ¢ a dare provvisoria-
menteil viaailavorianche senzaliberatoria.
Quanti erano presenti ricordano che il ter-
mine dei quindici giorni & stato proposto
dall’avvocato generale dello Stato, Ettore
Figliolia, gia consulente legale nella Prote-
zione civile dei grandi eventi di Guido Ber-
tolaso. Lo scopo della procedura semplifi-
cata & sempre quello di accelerare i tempi.
Anche se, secondo alcuni osservatori, la
criminalita potrebbe ora infiltrarsi in Expo
dietro lo schermo delle imprese straniere.
11 FEBBRAIO 2014: Lombardia, cantiert
tangenziale Teem. Le aziende con collega-
menti mafiosi nei subappald per la tangen-
ziale esterna di Milano salgono a undici.La
Prefettura ha scoperto e allontanato un’al-
tra ditta. Per quanto riguarda i padiglioni di
Expo 2015, il prefettodi Milano, Francesco
Tronca, chiede al Comitato per Palta sorve-
glianza che le ispezioni antimafia siano
meglio coordinate. E vero che gli accessi nei
cantieridelleforze di polizia,defl’Ufficiodel
lavoro, delle Asl garantiscono controlli piti
efficaci, soprattutto se fatti a sorpresa. Ma
bisogna tenere conto dei tempi: al fine, so-
stiene il prefetto, di non interferire eccessi-
vamente con I’esecuzione det lavori. Dim-
minente ingresso nei cantieri da parte dei
Paesi esteri comportera un proliferare di
imprese di ogni tipo e provenienza. Da qui
la necessitd di programmare ’azione di
controllo: evitando il pit possibile, & in
sintesi 'invito del prefetto, rallentamenti »
ai lavori e, pili in generale, alla buona riu-
scita dell’evento. Eppure il “Piano diazione
mafia free” annunciato in pompa magna ¢
firmato da meno di un mese da Alfano,
Maroni, Pisapia e Sala prevedeva Pesatto
opposto: «Potenziare Pattivita di accesso ai
cantieri da parte del gruppo interforze
nonché, anche attraverso forme di collabo-
razione con i corpi delle polizie locali, in
deroga ai vincoli territoriali».

A gennaio le ispezioni sono state sette, E
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altre sette sono programmate a febbraio.
Davanti ai vari funzionari di Stato che sie-
dono nel comitato, il prefetto spiega che
sono le autoritd competenti in materia
previdenziale e di sicurezza sul lavoro o
I’Asl, ¢ non la polizia, a svolgere controlli
con maniere che rallentano i cantieri. Alcu-
ne volte anche per l'intera giornata.

1l presidente della Commissione antima-
fia del Comune di Milano, Davide Gentili,
e il collega della Commissione regionale
antimafia, Gian Antonio Girelli, chiedono
in tempi diversi di poter partecipare o avere
informazioni sull’attivita di monitoraggio
contro la criminalita, I funzionari del comi-
tato, perd, sollecitano la necessita di distin-
guere gli organi istituzionali da quelli pura-
mente politici. Il rappresentante dell’ufficio
di gabinetio della Prefettura segnala infatti
il rischio che le domande avanzate da orga-
nismi di derivazione politico-locale, in
quanto espressione dell’elettorato, possano
essere dirette a conoscere ’attivita riservata
con il fine di renderne conto agli elettori.
24 FEBBRAIO 2014: Milano, cantieri Expo
2015. Tra le colate di cemento liquido e il
viavai di camion, oggl nel grande cantiere
chesi affaccia sull’autostrada Milano-Tori-
no molti si sentono sollevati. Un’inchiesta
della Direzione distrettuale antimafia di
Catania avrebbe potuto mettere in crisi
P’organizzazione dell’Esposizioneuniversa-
le.Uindagineriguardala Fipindustrialespa,
societd della SerenissimaholdingdiPadova,
il gruppo che controlla anche la Mantovani
spa. La Fip a Milano ha ottenuto un sub-
contratto dalla societd Astaldi per 1 lavori
della linea 5 della metropolitana, tra San
Siro e Garibaldi. In ottobre Pamministrato-
re delegato della Fip, Mauro Scaramuzza e
un ingegnere dell’impresa, Achille Soffiato,
sono stati arrestati in Sicilia per concorso
esterno in associazione mafiosa. Secondo
Paccusa, ’azienda avrebbe frazionato i
subcontratti al di sotto del limite di 154
mila euro per non incorrere nell’obbligo

della liberatoria antimafia. E avrebbe cosi
favorito nella costruzione diuna superstra-
da a Caltagirone due imprese della costel-
lazione di Ciccio La Rocca, boss locale di
Cosa nostra. Gli arresti potrebbero trasci-
nare in un provvedimento antimafia anche
la societa sorella, la Mantovani spa. Even-
tualita che bloccherebbe i cantieri dell’Ex-
po. I dirigenti della Fip vengono pero scar-
cerati nel giro di qualche settimana dal
Tribunale del riesame per insufficienza di
graviindizi: secondo il giudice, Scaramuzza
e Soffiato non hanno frazionato nulla. Ii
loro arresto & stato deciso in base a un’erra-
ta valutazione delle fatture. Per questo la
Prefettura di Milano archivia argomento.
Nei cantieri della Mantovani spa ora sono

tutd pit tranquilli.

1l problema urgente da risolvere € ancora
quello delle ispezioni e del mancato coordi-
namento. Il prefetto ha scoperto che il ral-
lentamento dei lavori & stato provocato,
comie si sospettava, dagliaccertamentidella
Asl di Milano. Tronca annuncia che incon-
trera personalmentesiail direttore generale,
sia il presidente della Asl. Il comitato pro-
pone che gli accessi nei cantieri vengano
comunicati alla Prefettura con un mese di
anticipo: in modo da permettere una pro-
grammazione unica tra 1 vari enti. Anche se
cosi si rischia di perdere Peffetto sorpresa.
3 MARZO 2014: Milano, sede di Expo spa.
La mattina in via Rovello 2, nella sede della
societa Expo spaa meta strada trail Duomo

e il Castello Sforzesco a Milano, il commis-
sario unico Sala, il sindaco Pisapia e il pre-
sidente della Regione Maroni, incontrano
quattro ministri del nuovo governo di Mat-
teo Renzi. Sono Maurizio Lupi (Infrastrut-
ture), Federica Guidi {Sviluppo economi-
¢0), Dario Franceschini (Beni Culturali) e
Maurizio Martina {Agricoltura). La versio-
ne ufficiale dell’incontro descrive la lista
della spesa presentata da Maroni al gover-
no: 2,2 miliardi di ulteriori finanziamenti
perle infrastrutture e il trasporto locale. C'&
perd una questione molto riservata e deli-
cata di cui vengono informati i ministri.
Riguarda una richiesta che il commissario
unico per ’Expo negli ultimi giorni ha co-
municato al prefetto di Milano. Sala sostie-
ne che Papplicazione del protocollo di lega-
lita, firmato tra la Prefettura e la societa
Expo nel 2012, sta creando non pochi
problemi. I cantieri saranno presto investiti
dalla moltiplicazione dei lavori e dal proli-
ferare diimprese di ogni tipo e provenienza.
Secondo Giuseppe Sala, i controlli antima-
fia devono essere inquadrati in modo pit
sistematico e snello, comprimendo il pitt
possibile i tempi necessari per 'ingresso nei
cantieri degli appaltatori e dei subappalta-
tori. Altriment i lavori rallenteranno, con
graviconseguenze per il successo dell’espo-
sizione, Il commissario unico propone di
autorizzare Pingresso delle imprese in can-
tiere immediatamente dopo l'invio della
richiesta di informazione antimafia alla
Prefettura e senza attendere la liberatoria.
Scorciatoia da applicare nei casi di contrat-
ti per attivitd considerate non a rischio di
infiltrazione oppure,se a rischio, per impor-
tiinferioria 20 mila euro, A differenza degli
appalti pubblici che hanno una soglia di
spesa sotto la quale non sono richiesti i
controlliantimafia,tutte le imprese coinvol-
te in Expo, per qualsiasi importo, devono
essere certificate dalla Prefertura. Ma i
contratti sempre pil nurmerosi ¢ frazionati

porteranno un carico di lavoro ingestibile
per gli uffici rispetto alle risorse disponibili.
Con le ultime linee guida, da dicembre i
tempi per le verifiche sono gia ridotti al
minimo.LaDirezioneinvestigativa antima-
fia ha soltanto sette giorni per completare
gli accertamenti preliminari su ogni azien-
da. E in caso di ritardo nella risposta, la
Prefettura rilascia automaticamente la libe-
ratoria provvisoria. Parlando conisuoi pitt
stretti collaboratori, il prefetto prevede che
prima o poi la societd Expo finira con 'au-
torizzare le imprese a entrare nei cantieri
senza essere legittimate dalla certificazione,
vanificando cosi Pefficacia della procedura
accelerata. In altre parole, per colpa dei ri-
tardi che ha ereditato, Sala & con le spalle al
muro. E come lui lo sono il prefetto, il go-
vernoel’interosistemanazionale di preven-
zione antimafia. Per 1l commissario ¢ una
scelta obbligata: o si fa cosi o le opere non
verranno concluse i tempo.

Una soluzione ipotizzata & il modello

Bertolaso, con tutti i rischi connessi: un
ampliamento dei poteri speciali di deroga
riconosciuti a Giuseppe Sala. Uipotesi &
stata rappresentata da Maroni e Pisapiache
nei giorni scorsi si sono incontrati con Sala,
il prefetto e il presidente della Provincia,
Guido Podesta, per parlarne in segreto.
3 MARZO0 2014: Milano, Prefeitura. Il po-
meriggio, terminata la visita a Milano dei
ministri, torna a riunirsi il Comitato per
Palta sorveglianza. La semplificazione del
protocollodilegalita é trai punti all’ordine
delgiorno.La Prefettura proponecomevia
d’uscita la modifica del codice antmafia
adeguando 1 termini per la firma dei con-
tratti, anche in mancanza del rilascio della
liberatoria. Oppure Palleggerimento delle
linee guida per I"Expo, stabilendo una so-
glia di esenzione dai controlli. In alternati-
va, resta il modello Bertolaso. Tutt 1 pre-
senti comprendono che si stanno muoven-
do su un campo minato. Di fronte a una
moltiplicazione delle imprese, il prefetto
ammette il rischio di non riuscire a evade-
re le richieste di informazione antimafia in
tempi brevi. Meglio quindi, secondo Tron-
ca, concentrarsi sugli appalti di maggior
valore nei settori piti a rischio. Ed esclude-
re dat controlli i contratti di minor valore
¢ impatto, nel quadro di un equilibrio tra
costi ¢ benefici.

1l rappresentante dell’avvocatura dello
Stato, Michele Damiani, lamenta il ritardo
con cui la societd Expo spa ha sollevato la
questione. Rispetto al prefetto precedente,
Tronca ha raccolto una squadra molto pitt
preparata. Tecnici e funzionari, uomini e
donne, sono i seduti intorno al tavolo a
testimoniare con il loro lavoro Pimpegno

_per realizzare una manifestazione senza




del 11 Aprile 2014

L'ESPRESSO

estratto da pag. 32, 34, 36, 38

scandali. Il colonnello Alfonso Di Vito, ca-
pocentro della Dia, ricorda a tutti che con
una migliore definizione del cronopro-
gramma delle opere, forse questi problemi
sarebbero stati evitati. Davantial prefetto e
ai colleghi del comitato, il colonnello dice
che, probabilmente, la situazione segnalata
da Expo deriva dai ritardi che Ja stessa so-
cieta ha contribuito a produrre: ritardi che
sono quantificabili in oltre un anno. Cio¢
quello che si sta costruendo ora, doveva
essere fatto pitt di un anno fa. Nemmeno

Giuseppe Sala, per0, ha alternative. La ne-
cessita del commissario unico di cambiare
le regole per completare in tempo i lavori
potrebbe essere soddisfatta solo da un de-
creto legge del governo, ipotizzano in Pre-
fettura. Ma una deroga del genere inventa-
ta ad hoc per ’Expo, avverte Baratono, il
provveditore alle Opere pubbliche, potreb-
be essere strumentalizzata politicamente.
Ha ragione, dopo quello che ha detto Alfa-
no nel presentare il “Piano mafia free”.

10 MARZO 2014: Milano, Grattacielo

della Regione, Dalle finestre del trentano-
vesimo piano i cantieri si indovinano nella
foschia. Il pomeriggio il presidente lombar-
do Roberto Maroni é chiuso nel suo ufficio
con il ministro Lupi e Francesco Tronca.
Mancano appena dodici mesi. In attesa
della visita a Milano del premier Matteo
Renzi, fissata per venerdi 11 aprile, la me-
diazionedelprefetto vaavant. Perché dopo
essersiimpegnatoaripuliregliappalti Expo
dalla mafia, non si dica che ora devono li-
berarli dalPantimafia. m
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INFRASTRUTTURE Nuovo colpo per il gruppo nato dalla fusione con Impregilo

Salini, una galleria da 180 milioni

Lazienda italiana, insieme all austriaca Sirabag, realizzerds il mega tunnel ferroviario del Brennero, il itk lungo del mondo

Sofia Fraschini

M SaliniImpregilo mette a se-
gnounnuovo colponelmondo
delle infrastrutture. E questa
volta vicino a casa. Dopo le
grandi commesse vinte in giro
perilmondo(vedigraficoinpa-
gina), ieriilcolossoitalianona-
todall'integrazionedellaroma-
na Salini e della milanese Im-
pregilo, si & aggiudicato, con
I'austriacaStrabag,itlottoprin-
cipale Tulfes-Pfons(in Austria)
del mega progetto della Galle-

riadiBasedel Brennero. L'ope-
ra appartiene a uno dei princi-
pali tratti del Trans European
Networks (Ten), reti ditraspor-
toeuropeeconsideratestrategi-
che daBruxelles, ehaunvalore
di 380 milioni di euro: con una
quota parte del 49%, al general
contractor italiano andranno
circa 180 milioni.

Ilcompito diSalini Impregilo

sard quello di mettere a punto
leopereciviliinsotterraneoper
untrattodel cunicoloesplorati-
vo, per il cunicolo di soccorso
della circonvallazione di Inn-
sbruck e per due gallerie di in-
terconnessione. Complessiva-
mentesarannorealizzati 38km
digallerie. L'inizioprogramma-
to deilavori & previsto nella se-
conda meta dell’anno e la loro
duratasarddi55mesi.Uncolpo
importante per il gruppo, non
solo perché la Galleria di Base
del Brennero &1’elemento cen-
traledellanuovalineaferrovia-
ria del Brennero, che collega
Monaco di Baviera a Verona,
maperchéunavoltacompleta-
tarappresenterail collegamen-
to ferroviario sotterraneo piil
lungo del mondo. Inoltre, fa
parte di un progetto Tav molto
raro in Italia, perché gode del-
Fappoggio e delconsenso delle
comunitalocaliinteressatedal-
l'opera. 1l progetto rientra in

quellavisionepolitica cheguar-
daal processo di allargamento
e unificazione dell’Buropa, at-
traverso il rafforzamento della
politica di coesione, sociale e
territoriale allinterno dell’Ue,
riducendo disparita traregioni
e traStati membri.

Per Pietro Salini,chedaunan-
no ha presoil comando in casa
Impregilo faverendo poi la fu-
sioneconlasuaaziendaroma-
na,il2013estatogiariccodisod-
disfazioni con diversi contratti
vinti:dagli Emiratiarabi, allaLi-
biapassando per’Australia eil
Sud America. Maancheil 2014
inizia con 'acceleratore. D’al-
tra parte, nei piani del gruppo
al 2017, si prevede il rafforza-
mento geografico in alcune
areequali Buropa, AfricaeAme-
ricalatinaeunadiversificazio-
neinareeadalto potenziale co-
me America del Nord e Austra-
lia,dovesonoprevistiingentiin-
vestimenti in opere stradali e

idroelettriche. «Dopol’aggiudi-
cazione della metropolitana di
Lima, questa comumessa porta
laraceoltaordinidainizioanno
acircal,3miliardidieuro chesi
confronta con un obiettivo di 7
miliardil’anno», notanogliana-
listi diMediobanca che confer-
mano sul titolo il rating neutral
e il target price a 4,7 euro. An-
che per Equita {che ha confer-
matoil giudizio buyeil targeta
5,2 euro) si tratta di una buona
notizia: 'ordine rappresenta il
3,4% dellaraccolta ordini2014.
Inuncontesto dimercatonega-
tivo, con la Borsa che ieri ha
chiusoincalodelll'1,46%, il tito-
lo non poteva dunque non be-
neficiarne con un rialzo dello
0,31% a 4,55 euro. Dall’inizio
dell’anno, quando ¢ diventata
operativalafusione, iltitoloIm-
pregilo ha accusato un calo del
7%, per effetto anche della fine
dell’appeal speculativo sul futu-
ro assetto azionari del gruppo.
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Infrastrutture. Soluzione temporanea per scongiurare la chiusura dei cantieri: avanti con i lavori, ma solo per tre mesi

La Pedemontana tira il fiato

Le banche prorogano al 30 giugno il prestito ponte (gia scaduto) da 200 milioni

Sara Monaci
MILANO

mm Soluzione tampone per la
crisi dei cantieri di Pedemonta-
na La grande opera stradale,
che in questi giorni ha rischiato
di fermarsi, proseguira ancora i
lavori, ma solo per altri 3 mesi,

nell’attesa di un piano finanzia-

rio compiuto.

Due "cerotti” sono statimessi
negli ultimi due giorni, almeno
ufficiosamente: le cingue ban-
che creditrici hanno prorogato
fino al 30 giugno il prestito pon-
te, gii scaduto, di 200 milioni; il
cda dellazionista controllante,
la societistradale Serravalle, ha
deliberato un prestito di 38 mi-
lioni, ovverounapiccola iniezio-
ne di liquidita che pol potrebbe
trasformarsi in capitale sociale,
senza bisogno cioe di essere re-
stituito. Quel tanto che basta a
dare fiato 4i cantierie permette-
reagli oltre 3milaaddettidicon-
tinuare a lavorare per la realizza-
zione dell’autostradalunga qua-
170 chilometri, che collegheri
la zona di Varese con quella di
Bergamo, per un investimento
ipotizzato di circa § miliardi
{oneri finanziari inclusi).

Questo almeno quello che sta
accadendo nel tratto gid avvia-
to, il lotto A. 11 lotto By, invece,
queiy chilometri da Medaa Lo-

mazzo, considerati «strategicin

per I'Expo stando alle parole del
presidente lombardo Roberto
Maroni, sono ancora in bilico.
Laliquidita appena immessanel-
le casse di Pedemontana non &
sufficiente per questo tratto.
Questo il quadro finanziario
attuale: per oralagrandestrada

lombarda, che aspetta di essere
costruitada olire 20 anni, ha nel-
le casse 1y miliardi su un fabbi-
sogno complessivo di 5 miliar-
di, se si somma equity versato,
prestiti ponte ¢ digponibilitd
deifinanziamentipubblici Iso-
¢i devono ancora completare
gli aumenti di capitale per poi
dare avvio al project financing
conlebanche.

Due giomi fa, a fare da inter-
mediaria tra banche e Serraval-
le & stata la finanziaria regionale
Finlombarda, controllata al
100% dal Pirellone. I vertici del-
lasocieta hanno presentato due
giorni fa agli istituti di credito
un progetto ritenuto evidente-
mente credibile.

La Serravalle, infatti, passera
di mano, tra poco piit di un me-
se,dalla Provincia di Milanoalla
Regione Lombardia, come stabi-
lito dalla legge "svuota-provin-
ce". E gi in questa prospettiva
Finlombarda sta studiando un
piano: riuscire a portare nuovi
azionisti privati dentrolasocie-
th Serravalle, o direttamente

dentro la controllata Pedemon-
tana, pensando anche a ripiana-
reizo milioni di debiti della hol-
ding Asam, attraverso cuila Pro-
vincia ha finora controllato la
stessa Serravalle. Un progetto
complessivo che avrebbe con-
vinto le banche a non chiudere
subitoil rubinetto,

Intanto Finlombarda si sta
preparando a diventare una ve-
ra € propria banca entro la fine
dellanno. A novembre la tra-

sformazione societaria permet-
tera di potenziare le erogazioni
fing a due miliardi, dagli attuali
Goo milioni. A curare il passag-
gio della controllata regionale,
conalle spalleyo anni di attivita,
& il direttore generale Giorgio
Papa,chepochigiornifaharice-
vuto Pesito dellispezione i
Bankitalia. «Ci & stata ricono-
schitalanostraautonomia nong-
stante la proprieta totale della
Regione, oltre ai buoni risultati
ottenuti». L’obiettivo della fi-
nanziaria & di migliorare le per-
fomance nel territorio, suppor-
tando le imprese lombarde. Lo
scorso anno ha incorporato
un’altra societa regionale, Ce-
stec, grazie a cui sono stati im-
plementati i settori dedicati
all'innovazione e all'internazio~
nalizzazione, e attraverso cui si
¢ aggiunta la competenza nel
campodell'energia.
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Grandi eventif1. L'annuncio del sottosegretario allo Sviluppo, Simona Vicari, alla giornata d’apertura del Salone di Milano

«Il bonus mobili fino al 2020»

Governo in campo per rilanciare i consumi interni - Le imprese: ora l'Tva agevolata

Laura Cavestri
MILAND
m «Stiamo lavorando per ren-
dere strutturale l'attuale bonus
sugli arredi, legato alle detrazio-
ni sulle ristrutturazioni edilizie,
almeno sino al 2020%. A margine
del taglio del nastro con cui sié
ufficialmente aperto, ieri matti-
na, il Salone del mobile di Milano
{che chinde domenica), & stato il
sottosegretario allo Sviluppo
economico, Simona Vicari, in
rappresentanzadel governo,aof-
frire la prima rassicurazione per
Punica misura sinora varata, me-
no di un anno fa, con Pobiettivo
diriaccendere un barlumedispe-
ranza su una filiera del consumo
interno crollata in sei anni di ol-
tre il 40 per cento. Una misura
che FederlegnoArredo vorreb-
be fosse accompagnata a un'Iva
agevolatasugliacquisti perle gio-
vanicoppie, maanche aur’esten-
sione del bonus stesso agli inve-
stimenti di hotel e pubblici eser-
ciziinvista di Expo 2015

Su questo «fa scuola il model-
lo Lombardia», ha ricordato il
presidentedella Regione, Rober-
to Maroni: «Abbiamo stanziate,
d’intesa col sistema bancario, un
finanziamento agevolato di 100
milioni di euro per sostenere la
riqualificazione di hotel, risto-
ranti,bar € commercicalimenta-
re in vistadel’Expo. Inolire, qual-
che giorno fa abbiamo delibera-
toin giunta la costituzione diun

fondo da 660 milioni di euro per
sostenere i giovani designer, ca-
paci e talentuosi, perché il desi-
gn & un motore di sviluppo stra-
ordinario per la Lombardia». In-

fine, la proposta del governato-
re: «perché nonallestire tuttiipa-
diglioni di Expo 2015 con arredi
di aziende italiane? Lo proporrod
al commissario Sala. Comincia-
mo aragionarcin.

«Un modello virtuoso, quello
lombardow, ha replicato il sotto-
segretario Vicari, che apre con
cautela: «Si pud valutare, trami-
nisteri di Sviluppo economico,
Economia ¢ Infragtrutture, la
possibilith di estendere, magari
oltre a un tetto di spesa per -
strutturazione di 10omila euro,
una forma di bonus o incentivo
per la riqualificazione di hotel o
esercizi legati al turismoy.

All'inaugurazione del Salone
del mobile, quest’anng, noné ar-
rivato a Milano nessun ministro.
Bottae risposta su Twitter, quin-
di, tra Maroni ¢ il responsabile
comunicazione del Pd France-
scoNicodemo. «Strano che Mat-
teo Renzi giri il mondo e nonsia
ancora venuto a Milano», ha
scritto il governatore. Gli ha re-
plicato Nicodemo: «Presidente,
Matteo Renzicome gii datempo
previsto, sard a Milano venerdi.
Serena giornatay.

Inattesa che il premieraggiun-
gauna parola trabonus, possibili
estensioni (0 anche solo rassicu-
ri,una volta per tutte, sul destino
delPIce), ieri la kermesse & co-
murue partita alla fiera di Rho-
Milano, su una superficie netta
di 204mila metri quadrati. Con
tutte lenovita dellarredo, lebien-
nali dedicate alla cucina e al ba-
gno, L737 espositori, 650 giovani
talenti del Salone Satellite, oltre
320mila visitatori attesi, la mo-
stradedicataalle case degliarchi-
tettinel padiglione 9,elaconsue-

ta apertura al pubblico nelle sole
giornate di sabato e domenica.

11 Salone resta una vetrina in-
ternazionale e forse il principa-
leveicolo del rilancio diun setto-
re che mostra, nei numeri, segni
di una pericolosa decadenza. Il
secondo comparto del made in
Ttaly, dopo lindustria della mo-
da, ha perso, dal 2007, 10 miliar-
didi fatturato (-33 per cento). So-
lotrailzo1zeil 20131l calo & stato
del-2,5 per cento. In sei anni so-
no calate le importazioni
{-10%), ma anche il valore
dell'export -che oggetuvamen—
teé l’umco dato che si mantiene
in territorio positivo (+2,5% nel
203 sul 2012) - & complessiva-
mente calato del 12 per cento. I
dato pilt macroscopico & il crol-
lo del consumo interno: dal
2007 & quasi dimezzato (-449),
mentre del 139 sono diminuiti,
rispettivamente, sia gli addetti
che le imprese. Solo tra 2012 ¢
2013 hanno chiuso i battent cir-
ca 4mila imprese e 660 addett
hanno perso il posto. Dal 2007
sonospariti quasigmila imprese
e circaggmilaaddetti.

Per questo il presidente di Fe-
derlegnoArredo, Roberto Snai-
dero, non sistancadirichiamare
Pattenzione della politica sulla
manifattura. «Spero-hadetto -
che nel Def ci sia quello che il
presidente Renzi ha promesso,
riduzione dellIrpef, gli 8o euro
in busta paga € poi uno sguardo
particolare alle imprese, perché
Pltalia torni a essere un Paege
manifatturiero e non solo dedi-
catoai servizi. Miaugurochedal
Salone 2014 - ha concluso Snai-
dero - si possa vedere la luce in
fondo al tunnely.
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| Verso 'Expo 2015. [l rivestimento del Padiglione italiano sard effettuato con materiale completamente nuova brevettato dal gruppo Italcementi

Cemento biodinamico per Palazzo Italia

Marco Moring

MILANG

wm Una soluzione innovativa
tra tecnologia e ambiente: Pa-
lazzo Italia, simbolo di Expo
2015, sararealizzato con un ma-
teriale completamente nuovo,
il cemento biodinamico mes-
s0 a punto da Italcementi.
«Una nuova vittoria per 1a ri-
cerca italiana», afferma Carlo
Pesenti, consigliere delegato
di Italcementi. Palazzo Italia
sarailcentropulsante del Padi-
glione nazionale all’Expo 2015

di Milano. Palazzo Italia rap-
presenta il cuore simbolico
dell’intero progetto, destinato
a rimanere anche nel periodo
post-Expo come polo dell’in-
novazionetecnologicaal servi-
ziodellacitta. Gl aliri manufat-
tiche compongonoil Padiglio-
ne Italia sono invece concepiti
come edifici terporanei rea-
lizzati con tecnolgie prefabbri-
cate. Il progetto di PalazzoIta-
lia &il risultato di un concorso

internazionale di progettazio-
ne aggimdicato da Expo 2015
Spanell'aprile 2013. I progetto
architettonico dello studio Ne-
mesi & Partners prevedelarea-
lizzazione di una struttura
complessa, che richiamale for-
me di una foresta ramificata.
L'intera superficie esterna ¢
parte deghi interni saranno ¢o-
stituiti da pannelli di cemento
biodinamico.

Il nome del prodotto rac-
chiude le sue inmovative carat-
teristiche. La componente bio
&datadalle proprieti fotocata-
litiche del miovo cemento, ot-
tenute grazie al principio atti-
vo TX Active brevettato da
Italcementi. A contaito conla
luce del sole, il principio attivo
presente nelmateriale consen-
te di carturare alcumiinguinan-

ti presenti nell’aria, trasfor-
mangoli in sali inerti ¢ contri-
buendo cosi a liberare Patmo-
sferadallo smog. Lamalta, inol-
tre, prevede Yutilizzo per

I'8o%% di aggregati riciclati, in
parte provenienti daghi sfridi
di lavorazione del marmo di
Carrara, che conferisconouna
brillanza superiore ai cementi
bianchi tradizionali. La dina-
miciti & invece una caratteri-
stica propria del nuovo mate-
riale, che presenta una fluidith
tale da consentire la realizza-
zione di forme complesse co-
me quelle che caratterizzano i
pannelli di PalazzoItalia,
«Vogliamo fare del Padiglio-

ne Italia - nota Diana Bracco,
commissario generale del Pa-
diglione - un'occasione perva-
lorizzare la capacita innovati-
va delle imprese e incoraggia-
relosviluppo diprodottisoste-
nibili e tecnologie eco~-compa-
tibili». Italcementi non & nuo-
va a queste sfide: 'azienda di
Bergamo aveva gid messo a
puntola soluzione del cemen-
to trasparente per il padiglio-
ne italiano all'Expo 2010 di
Shanghai, in Cina.
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Parte con 32 miliardi
il risiko del cemento

Nozze fra la svizzera Holcim e la francese Lalarge

il caso

LUIGI GRASSIA

arte il risiko nel

settore del cemen-

to in Europa. Il

gruppo svizzero

Holeim e quello
francese Lafarge stanno per
fondersi in un colosso che sa-
ra il numero uno mondiale
nel suo ramo e fatturera 82
miliardi di euro. Ma come ef-
fetto collaterale sono da at-
tendersi anche cessioni di so-
cietd per un valore (a livello
di ricavi) attorno ai 5 miliar-
di, cessioni imposte dalle au-
torita antitrust con altre ope-
razioni importanti a cascata.
Le nozze fra Holcim e Lafar-

ge sono la maggiore fusione

societaria di quest’anno.

Non si tratta di un’acquisi-
zione ma di un matrimonio
fra eguali. Il nuovo gruppo
sard attivo in 90 Paesi, con
un margine operativo lordo
di 6,5 miliardi e un utile di 1,6.

Le nozze sono imposte an-
che dalla recessione che ha
eroso la domanda globale di
prodotti per le costruzioni e
probabilmente daranno la
stura a un ulteriore consoli-
damento. Questa aspettativa
spiega la reazione delle Bor-
se: 51 sono impennate non so-
lo le quotazioni delle due so-
cietd protagoniste ma anche
quelle degli altri titoli mon-
diali del settore, come Italce-
menti a Piazza Affari, anche
se alla fine la debolezza dei li-
stini ha eroso i guadagni ini-
ziali (comunque Italcementi
ha fatto +1,71%).

Il prossimo business &

. cmello.delle cessioni di atfivi-

ta. Circa due terzi dei disin-
vestimenti saranno in Europa,
secondo quanto spiegato dal-
Pamministratore delegato di
Lafarge Bruno Lafont.

Ma attivitd saranno cedute
anche in Canada, Stati Uniti,
Brasile, India e Cina. In Italia i
gruppi pid fortemente indizia-
ti di acquisizioni sono Italce-
menti e Buzzi, secondo gli
esperti di Equita; il mercato
gpecula non solo sul possibile
interesse per gli asset che sa-
ranno messi in vendita ma an-
che sulla potenziale crescita
nazionale dei prezzi interna-
zionali del cemento, dovuta al-
la maggiore concentrazione
del mercato e alla ridotta con-
correnza fra i gruppi.

I'mereati che vedono la pre-
senza congiunta di Lafarge e
Holecim e di un
operatore italia-
no sono, nel caso

di Buzzi, la Ger-

mania, la Repub-

blica Ceca e gli

Usa, che valgono
rigpettivamente il 21%, 7% e il
44% del margine operativo lor-
do previsto per il 2014. Nel ca-
so di Italcementi, invece, i
mercati di riferimento sono la
Francia, il Maroeco e I'accop-
piata Usa-Canada, che valgo-
no, rispettivamente, il 39%,
20% e i1 10% del Mol.

Dopo la fusione il nuovo
gruppe avra co-
me presidente
non esecutivo lo
svizzero Wolf-
gang Reitzle,
espressione di
Holeim, e come

amministratore delegato l'at-
tuale responsabile di Lafarge,
Lafont. Pil avanti le rispettive
identitd nazionali potrebbero
affievolirsi fino a sparire.
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Industria. Ok al piano dall’assemblea - Pesenti: «<Mediobanca? Mi auguro azionariato stabile»

Parte il riassetto di Italcementi,
[talmobiliare scendera al 45%

«In Res non penso

¢i siano spaccature,
Fiat ha buoni rapporti
con gli altri azionisti»

Marigia Mangano
MILAND
mm 1 soci del gruppo Italce-
menti mettono il sigillo sulla
conversione delle azioni di ri-
sparmioin ordinarie, unpagsag-
gio chiave per far partire il rias-
setto che coinvolge il gruppo
della famiglia Pesenti ¢ la con-
trollata francese Ciments
Francais. Ieri 'assemblea stra-
ordinariadifralcementiha infat-
ti dato il vialibera a maggioran-
zaallaconversione delle rispar-
mioinordinarie, secondo il rap-
porto di 0,65 ordinarie per ogni
rigparmio, senza conguaglio €
senza riduzione del capitale. I
giorno prima era stata 'assem-
bleaspeciale degli azionisti diri-
sparmio ad approvare a larga
maggioranzal'operazione.
Sipudcosiaprireufficialmen-

teilvalzer delle operazioni stra-
ordinarie in caga Italcementi: la
conversione ¢ infatti il primo
step della piti complessa opera-
zione che vedri anche un au-
mento dicapitale di Italcemen-
ti fino a 450 milioni di euroed il
lancio di un Opa sulle minori-
ties della controllata francese
Ciments Francais. «Dopo 150
anni Pazionista Italmobiliare
perde il pieno controllo di Ital-
cementi e dovrimettercianche
quasizoomilioni di evro. Inque-
staoperazione tutti dannogqual-
cosa ¢ ottengono qualcosa, co-
me per esempio gli azionisti di
CimentsFrangais ottengonoun
pO di cassa, mentre ghi azionisti
di risparmio di Italcementi ot-
tengono titolipil liquidi», haaf-
fermato Carlo Pesenti, consi-
gliere delegato di Italcementi
nel corso dell'assemblea degli
azionisti. Pogt conversione, in-
fatti, Italmobiliare scendera al
45% dal 612 attuale, ina quota
che secondo Giampiero Pesen-
ti& «una percentuale molto ele-
vataed & una gquota di controllo
importante esnfficiente perda-
re gliindirizzi allasocieti».
L’operazione messa in atto

dal gruppo Italcementi - ha os-
servato Giampiero Pesenti-va
Jetta anche alla luce «di quello
che sta succedendo nel setto-
re»: «lanotizia della fusione fra
Lafarge e Holcim & stata una
bomba, ma noi avevamo gid
chiaral'ideacheItalcementido-
veva fare un passo avanti aven-
do una partecipazione impor-
tante in Ciments Frangaisy».
Sempre sul tema dellamega fu-
sione Lafarge-Holcim, Pesenti
ha chiarito che per quanto ri-
guarda gli eventuali impatti «in
Francia la sitnazione non cam-
bia molto, occorre comunque
effettuare delle analisi regiona-
li». 1l munero uno di Italmoblia-
reedellacontrollata Italcemen-
ti ha comunque sottolineato
chesi tratta diun’operazione di
grande valenzaperil settore.
L’assise deisocié stataanche
Poccasione per fare il punto su
alcune partite finanziarie in cui
il gruppo della famiglia Pesenti
¢ coinvolto. Mediobanca, per
esempio. In proposito, ha osser-
vato Giampiero Pesenti, dopo
che il Patto di piazzetta Cuccia
&scesoal 30,050 «ni angurerei
che I'azionariato sia stabile».

Pesenti ha ricordato che Piaz-
zetta Cuccia «ha la sua impor-
tanza, anche se non & pit quella
degli anni’80. E sempre un ente
finanziario importante-hariba-
dito-elasua stabiliti é essenzia-
le». Quanto al gruppo Res Me-
dia Group, «la mossa dipredo-
minanza della Fiat in Rcs & per
avere la maggioranza», ma il
Lingotto «mantiene ottimi rap-
porticongli aliti azionisti enon
penso ci siano spaccature», ha
agghunto il presidente, sottoli-
neando che «il Patto non c’e pilt
maleazionicisonoequestaéla
cosa fondamentale». Pesenti
ha quindiricordato che «abbia-
modecisodiscendere mainten-
diamo mantenere una parteci-
pazione interessante» in via
Solferino. In relazione alla nuo-
va governance, infine, Pesenti
ha sottolineato che, «perché la
societivadabene»,Pimportan-
tedche «cisiauncdaallaltezza
della situazione».

IeriinBorsail titolo Italmobi-
liareha evidenziatounprogres-
so del 6%, mentre sono andate
git le Ttalcementi ordinarie
(-3.9%) elemnc (-4,1%).
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La carica dei 300mila
al mobile made in Italy

e Taglio del nastro per il Salone: il settore ha un export da 11 miliardi di euro
e 1l premier atteso venerdi a Milano, polemica di Maroni spenta sul nascere

ANDREA BONZI
abonzi@unita.it

Tra qualche polemica per la mancan-
za di un esponente di governo al taglio
del nastro (il premier Matteo Renzi ar-
riverd venerdi) e il blitz dei carabinieri
che, alcuni giorni fa, hanno scoperto
16 lavoratori in nero tra gli stand, so-
spendendo tre aziende, ha apertoierii
battenti il 53° Salone del mobile, fino
al 13 aprile alla Fiera di Rho-Pero.
Un’edizione che sfida la crisi - i 180
espositori, un terzo dei quali stranieri,
attendono ben 300mila visitatori, con
un giro d’affari superiore a 200 milio-
ni di euro - e che, grazie a una serie di
eventi collegati (ad esempio il salone
off nella zona di via Tortona € molte
altre inziative), si pone come una sorta
di test anticipato - seppur ridotto - per
I’Expo Milano 2015.

INUMERI DI UN SETTORE

«E ancora il Salone del settore pii1 bel-
lo al mondo», ha commentato il presi-
dente di Cosmit, Claudio Luti, gonfian-
do il petto: «Gli stranieri ci riconosco-
no qualita, stile, voglia di innovare e
una filiera invidiata da tutti. Dobbia-
mo solo mettere pill attenzione nella
distribuzione e nel marketing, per gua-
dagnare quote di mercato». Le espor-
tazioni, del resto, pesano per ben 11 mi-

liardi di euro, cifra che induce a pensa-
re che, in fondo al tunnel di una crisi

prolungata, ci possa essere la luce.

Da qui, parte una riflessione sul si-
stema-Italia: «La politica deve favorire
questo comparto e la sua crescita - sot-
tolinea il presidente di FederlegnoAr-
redo, Roberto Snaidero -, spero che
Renzi mantenga le promesse, dia il via
libera alla riduzione dell'Irpef e sulle
imprese mi aspetto un occhio di riguar-
do, perché non vogliamo che il Paese
resti un territorio manifatturiero, non
solo dedicato ai servizi».

LA VISITA DI RENZI AMILANO

11 governo, appunto. Il governatore
della Lombardia, Roberto Maroni, ha
provato con un tweet ad aprire la pole-
mica sull’assenza del premier: «Salone
del Mobile 2014. Strano che Matteo
Renzi giri per il mondo e non sia anco-
ra venuto qui a Milano». A chiudere la
questione ci ha pensato subito il repli-
ca del responsabile comunicazione del
Pd, Francesco Nicodemo, rivolgendo-
si direttamente all’amministratore le-
ghista: «Renzi, come gid da tempo pre-
visto, sard a Milano venerdi. Salone
del Mobile 2014. Serena giornata».

1l sindaco del capoluogo lombardo,
Giuliano Pisapia, arrivato in mattinata
all’inaugurazione, ha risposto poi atle
domande dei cronisti, senza rinuncia-
re a lanciare lo sguardo sull’appunta-
mento delExpo, vero banco di prova
per la citta intera. «Ce la facciamo - ri-
marca il primo cittadino - ce Pabbiamo
sempre fatta, anche da soli. E chiaro

che il Governo & il benvenuto; attendia-
mo anche con speranza contributi con-
creti per vincere le grandi scommesse

che abbiamo di fronte, ma sicuramen-
te, anche senza apporto concreto
dell’esecutivo, ce la faremo». L’ultima
battuta in merito del sindaco & stata di
riconoscimento al lavoro del ministro
all’Agricoltura, Maurizio Martina,
che, ha detto, «& quotidianamente a Mi-
lano e in Lombardia».

IL BLITZ DEI CARABINIERI

Pilt movimentata la vigilia del Salone:
il tre aprile scorso, infatti, i carabinieri
di Rho hanno denunciato 16 persone
(di cui 4 straniere) per violazioni delle
norme sul lavoro e sulla sicurezza, nel
corso di un vasto controllo scattato du-
rante P'allestimento della kermesse. I
militari, accompagnati dall’ispettora-
to del lavoro, hanno visionato 4 padi-
glioni e controllato 27 ditte, per un to-
tale di 130 lavoratori identificati: tra
questi, ben 16 operai lavoravano com-
pletamente in nero.

Sono 3 invece le attivitd imprendito-
riali sospese. In queste societd, i lavora-
tori prestavano servizio in totale assen-
za di qualsiasi documento, mentre per
quattro ditte lombarde e una marchi-
giana si sono riscontrate violazioni del-
le norme in materia di sicurezza dei
lavoratori. I carabinieri, infine, hanno
comminato una raffica di sanzioni pe-
cuniarie, per il valore complessivo di
circa 110mila euro.
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Le imprese non si rassegnano al declino

«Non ci muoviamo dall’ Italia

e puntiamo sulla qualita»

I mobilieri italiani dicono no alla delocalizzazione e all' utilizzo di materiali scadenti
Le eccellenze dell’arredo conservano intatta la potenzialita di guidare il mercato

BEE Se vuoi rendert conto di
cosa sappiano fare mente e brac-
cia degli imprenditori italiani e
dei loro operai devi farti un giro
al Salone del Mobile di Milano.
Questi imprenditori, in mezzo al-
la crisi, resistono e innovano. E se
domandiloro «ma chive lo fa fa-
re?», qualcuno come Barbara
Villari, a capo dellomonima
azienda vicentina, si mette aride-
re. <Mihanno proposto tante vol-
te diandarvia. In Romania, in Ca-
rinzia. Ma nonlo farei mai», dice,
«un po' perché 1 nostro lavoro
{complementidinicchia e dialto
livello, ndr) & fatto da maniche si
sono fatte esperte in 40 anni di
lavoro, non & semplice formare
nuova manodopera. Soprattut-
to, perd, anche se nessuno ciren-
de la vita pili semplice, anzi, non
abbandonerei mai questo Paese.
Cetto, miarrabbio perché un no-
stio dipendente da Harrod's, a
Londra, si mette in tasca il 90 per
cento dello stipendio che perce-
pisce e inostri collaboratoriin Ita-
lia solo la metd. Perché cosl il po-
tere d'acquisto & ingabbiato. E
poidovtebbero permettercidide-
trarre tante spese, come accade

gid in Buropax. Villari, che al Salo-
ne presenta uno stand ispirato
ad Alice nel paese delle meravi-
glie perché «vuole continuare a
far sognare pur nelle difficoltis,
vende tanti oggetti dilusso e rac-
conta che "anche le classi alte co-
minciano a risentire della crisi,
spendono con pil attenzione e
cominciano acercare il produtto-
re saltando il passaggio del nego-
zio: una tendenza rischiosissima
peril mercato».

Di occasioni come il Salone,
racconta poi Clandio Luti, presi-
dente di Cosmit e imprenditore
con Kartell, «ce ne sono poche,
Per fare business e per dimostra-
re al mondo quanto valiamo.
L'anno prossimo sard l'anno di
Expo e sperol'occasione raddop-
pi, incoronando definitivamente
Milano come la capitale della cre-
ativith». «L.a mia azienda», conti-
nua, «investe e innova a dispetto
di qualsiasi crisi, come noi tutti
gli industriali presenti fanno lo
stesso. Spero Matteo Renzi ven-
ga a vedere i nostri prodotti, ci
tengo particolarmente: se da sin-
daco andava al Pitti di Firenze
{kermesse dedicata alla moda,

ndr), perché non dovrebbe veni-
re quest'anno a Milano?».

Una speranza cauta sembra
serpeggiare tra gli stand di quest’
anno. Giovanni Anzani, al Salo-
ne con i marchi Varenna e Poli-
form, spera in un cambiamento,
«mavedremo se & davvero il mo-
mento, pet ota si fa solo un gran
patlare». «Le aziende hanno biso-
gnox, chiede, «di un rilancio dei
consumi interni e di un clima di
fiducia: io, possibile acquirente,
rimanderd sempre le mie decisio-
ni d'acquisto se ho l'Agenzia del-
le Entrate che mi sta con il fiato
sul collo». Gli domandiamo se
forse per il settore sia venuto il
momento di abbassare i prezzi e
lui spiega: «GiA lo abbiamo fatto
qualche annc fa. Ma per come
slamo strutturati, per i costi che
hanno energia, materie prime e
trasporty, piti di cosi non ¢ possi-
bile fare. Soprattutto, se «battia-
mo la strada della povertd chiu-
deremo le aziende. Gia troppe so-
no in cassa integrazione o sono
fallite«. Mettono da sempre atten-
zione al prezzo anche alla coma-
sca Lema. Come spiega Marcel-
lo Pepori «<non pud perd essere

il nostro obiettivo, non possiamo
agire a discapito dei materiali e
della qualita. Noi prevediamo di
crescere anche questanno e sem-
pre pili ci rivolgiamo all'estero. 11
nostro gruppe & di 300 dipenden-
ti e si espande quando abbiamo
grosse commesse ad esempio
nella parte che si occupa del con-
tract: la flessibilita ¢ il tema che
deve essere messo al centro in
questo momentos.

Registra numeti in crescita,
poj, il Salone del Bagno, giunto
allasua quinta edizione. Raccon-
ta Gianluca Marvelli, che conla
Koh-i-noor produce arredi e
complementi per il bagno in pro-
vincia diVarese, che questa stan-
zadella casa «si evoluta nel tem-
po, trasformandosi da luogo fun-
zionale ad ambiente per la cura
della persona, quasi una spa, «
prodotti delle aziende al Salone»,
conclude Marvelli, «<sono 1 se-
gno evidente della cultura italia-
nadelsaper fare, della bellezza di
questo  Paese, della nostra
artigianalita. B questa cultura,
questo sentimento, che esportia-
mo quando andiamo all’esteros.

G.C.
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Da Verona a Milano

In vetrina 37 miliardi
di made in ltaly

Vinitaly e Salone del Mobile: boom di visitatori per due settori
che valgono quasi tre punti di Pil. Il governo pero fa solo passerella

231 ATTILIO BARBIERI

Il vino e il mobile: i due comparti, assieme,
valgono oltre 37 miliardi di fatturato e rappre-
sentano due fra i settori di eccellenza del ma-
de in Italy pur con un andamento differente,
Il nettare di bacco italiano viene da un perio-
dio di forte espansione con i 2013 chiuso in
aumento del 3% a 9,8 miliardi di fatturato. Il
sistema del legno-arredamento, invece, ha
chiusolo scorso anne conun calo di circa 900
miljoni, rimanendo comunque abbondante-
mente sopra i 27 miliardi di giro d'affar, dei
quali ben 12,8 conseguiti con le esportazioni.
Voce quest'ultima in crescita del 2,4%. In que-
sti giorni si verifica la concomitanza di due
eventi espositivi che sull’asse Milano-Veto-
na, rappresentanc una staffetta ideale frea i
due compaqti principi del made ion Italy.
Parliamo del Vinitaly che si & aperto nella cit-
ta veneta l'altroleri per chiudersi domani, 9
aprile, e del Salone del mobile 2014, che ha
apetrto i battenti oggl e terrd banco fino a do-
menica prossima. Vinitaly, giunto alla qua-
rantoltesima edizione, rappresenta la piti
inportante vetrina per i made in Italy in canti-
na aperta su tutto il mondo. Quest’anno il

comparto si presenta con numeri straordina-
riamente positivi: il fatturato & cresciuto nel
2013 del 3% sfiorando la cifra record di 10
miliardi di euro. Merito soprattutto derlle
esportazioni, balzate a 5 miliardi con un incre-
mento del 7% a cui si & accompagnata pure
un'espansione contenuta dei consumi inter-
ni. Lo scorso anno, infatt, gli italiani hanno
portato atavola vini bianchi, rossi e rosati per
4,5 miliardi. Numericamente ilitri consumati
sul mercato interno sono scesi, ma il fatturato
delle cantine ¢ salito perché i nostri connazio-
nali hanno bevuto meno vino comperando
perd a prezzi maggiori rispetto al 2012, Un
segnale di maturith secondo gli analisti del
settore e in netta controtendenza con i resto
dell'alimentare, dove la crisi ha indotto i con-
sumatori a tagliare il budget riducendo con-
temporaneamente la qualita dei cibi, Dun-
que, una volta di piy, # nettare di bacco si
conferma il comparto top nel panorama del
made in Italy.

Diverso il comparto del mobile. Al salone
che si & aperto oggi nel quartiere espositivo di
Rho-Pero va in scena un’edizione sostanzial-
mente diversa rispetto a quelle degli ultini
quattro anni. Il 2013 péer la filiera del legno-

arredo @ stato ancora un anno disostanbziale
stagnazione, con un calo del fatturato di circa
900 milioni di euro, dovuto soprattutto alla
contrazione del mercato interno. Su questo
versante, tuttavia, si registrano dei segnali
molto interessanti. I bilancio & fortemente in
10880 se si fa il conto dei ricavi persi dal 2007
in po, per effetto della crisi mondiale: 15 mi-
Hardi di euro. Mal'emorragia dovrebbe esser-
siarrestata. Da un lato le esportazioni di mo-
bili fanno segnare un dato positivo con un
incremento del 2,5% mentre sul fronte inter-
no le detrazioni fiscali per le ristrutturazioni
edilizie (incluso I'acquisto di arredi fino a
10mila euro), hanno dato una scossa al mer-
cato interno. I bonus mobili approvato dal
governop Letta, sono cifre della Federlegno
Arredo, ha permesso disalvate per il momen-
to 1000 aziende e ben 3.800 posti di lavoro.
Anche se le incertezze sul tetto alle destrazio-
ni lipefhanno depotenziato l'effetto positivo
fatto registrare nei priomi mesi di validita del
bonus. Le due fiere, Vinitaly e al Salone del
mobile, hanno quest’anno unvalore simboli-
co per la riscossa del made in Italy. F dai due
compatti potrebbe venire la conferma che il
peggio lo abbiamo alle spalle.
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Banche-|mprese prestiti git del 30%

futut casa ddott & un

D1 ALESSANDRE ARONA

el 2013 § nuovi finanzia-

menti erogati delle ban-

che per inve

editizin {1 prestith af co-
struttord) sone crollati a 16,890
miliardi di enre, il 30% in meno
mpetw ai 23,2 miliavrdi del 2012
e il 68% in meno sui 52,5 miliar-
di del picen del ciclo immobilia-
re nel 2007,

Fdati Bancs d laba sui 12 mwi
del 2013, uscith net giomi scorsi
hanno confermato il trend amMs i
to el primd nove mesi feil's
51 tratta fra altro i una socelera

cione del cale, che nel 2001 ¢
T2 visggiava “solo” sul 179

all anmo.

Segnali positivi sembrano inve-
e arrivare sul fronte del muts
> famighie, fattore fondamentale
per tornare ad simentare la doman-
da di case. Anche in guesto caso |
datr wificialit 20103 sono P S1ni,
un calo del 136 a 21.5 millardi di
eura, rispeite a piechi di 62 miliar-
di ael 20006-2007 ¢ ancora @i 49
mibiards del 2001 (-536% in due
anni, siveda il grafico a pagina 2),
M segnali anc ora st regiatran sul
o bmmobiiisre, con

del H
-8.9%

terzo 1 sspeim al 2007, ma g
primi mesi del 2014 la tendenza s @

nel

invertita (+18%)

immaohilis
tadond

i e con prezzi delle abi-
ora b calo (stad 3 apri-
come medis anmun sul
35 nel gquarto trimestee

2t muoven-
Inieredit, che
pob mutal casa
dat B bt degli annd scorsi g
1.8 nel 2003, ba annunciaie la vo-
Lot di erogare muhi per 4.5 mi-
Heardi nel zm E da un sondag
Abi presso 107 banche emerge gid
un +18% nel primo bimestre del
014, In ne di tendenza an-
che nelle infeiative lanciate prime
da Unicredit e ora da Intesa Sanpa-
olo per alutare i e 2 vende-
re le case gil realizzate, o far ripars
antiert fermi a un passo dalla
fine (si veda alle pAMm 3

Tornemdo ab prestiti alle imipie-
e,

invece, la siuazione sembra
selpta. D un sendaggio Ance
50 le imprese ddsociste emerge
dw i 7% delcamplone he subilo
Wi ;*»ln towe del credito, © sem-
i fa un sumento
zie vichieste dalle ban-
Lh& (‘)m-. il A8% he segnalato un
caimblamento delle condiziont con-
mmm% i attraverso D asnmente det
l a;ﬂl: wme di costi ag-

Qualche imprenditeo
i ;nmui ente Ance, Paolo
Huz t— denuncia itlura cam-
bi alle condizionl del prestito sen-

Fimanziament! bancari ail'edilizia, inmilioni of ewro

LE IMPRESE
«Ci chiedono
garanzie
insostenibili»

G B imprenditord edili
; h

zia ¢ Tervitorios fa lore vi-
ta difficile con le banche:

35557

«Ci chiedono
23720 SEEGPE MAREID
fina e, alcune vol-
6490 e insostenibili. come la
\ & ! L, prova di aver g venduto
zoOG . woby wonB®  BOOY 2020 2081 201 2013

Fonte: elaborarione Ance su dati Banca dlialia

&8 ﬁ!@\“ﬁ‘nll\ @ CﬂﬂkllIii{flﬁlk{)ﬁl@)ﬁ fus
s che sarebbe Qlepale.
<I«1 ImEm - :iumm_m i Ance

el 2002 costrudont ¢ acquisto di
immebili rappresentavano i 30%
det novi Hinanziament oltre il re-
ve termine, nel 2012 sono svesi al
P&%, net 2003 al 13 per cemto,

Le voor delle imprese rccolte
idilizia e Territorios (o pagi-
v ) confermano Finasprimento

Sewvizi A PaGIRA 4

LE BANCHE

Le iniziative
per smaltire
linvenduto

defle garanvie chieste dalle ban-
che: quota di vendio, postergazio-
ne det creditt ded soch, canalizeazio-
e denli incassh,
1 crediti alle zmplmc uh m&mr

moredit & partite nef
013, Tmesa Sanpanlo
partiri i 12 aprile: due ini-
ciative per ajutare i client
costrutioni a1 liberarsi del-
Pinvenduto, con scomti sui

em 5 txi H“
ve di

,,nmf:dir @ !mam \unhmm

ssere la ;}ru di coscie preval, muin i, ahy-
ban c.lw che ta spirale weg t pagare la rota, E o pri-

le imprese edili va invertie, nel- ma inversione di tendenza.m

Pimeresse stesso delle banche. m

SERVIZI ALLE PAGINE £

REROTRE SR,

DECRETO LEGGE

Piano casa appeso ai decreti
Servono undici provvedimenti

& s eccettun Vabbattimento ol 10%

S sub contrattt & alline a
chiedere
1 ghusivi, 8 DE4T/2004 sul Plano
i passagel atahv previst, i
mitnisterials, i guattro cast § Dm
mente in conferenza uni!

sulla gualificazione delle
essere un ulteriore problema e

apone concordato o i divieto &
Palacotamento alle reti di s

ata per avere i consenso di Comuni
@ Regiont. Anche la norma che dovrebbe visolvere H pastd
;m;‘»ru
non fa soluzione, »

DOSSIER ON LINE

della cedolare secca

izi do parte di residen-
& tutio do altuare) son0
w oot cast servono decret
devono passave preventiva-

o

o
specialistiche rischia di

FRONTERA A PAGHHA §

Direttiva concessioni, pit rischi
a f:anm des privati nei nuovi Ppp

a diveliiva eurapea sulle concessio-

b (2004/23y &

marzo, e gqueste £
it terming per

va, che

la Gaezetta curopea n. 94/1 del 28

legislarions nazionall. La nuova diveuti-
rende pi sringente obblige
di trasferive ai privatl i «eiselio ope
wor, non st apphicherh alle concessioni
gl in essere al 17 aprile

“BOUHE | BUSINESS CLASS ¥
| CASA. EDILIZIA E TERRITORIO

state pubblicata sul-

val 18 aprile 2016
pirne le norme nelle

i

d.m

TESTO £ COMMENT! mEL DIDSSIER ON UME
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IMMIDBILIAREN

Proval di vondita delle case -5.6%
nel 2013, & 4,8% a find aang

Dbt Lot ol glomi sost Sul I tnimestie
prosegus la carluta enche sul anuovoy

ﬁ IOBILIABER
aendite, i calo visale
M <7 5% el ultime rimestre

A@emm Lntiate numerd §
66 el It 5% el

nel 2013

W e

Nel 2013

-30% alle imprese ¢ -13% nei mutui per la casa

Si riduce il credito
Ma dalle banche
aiuti sull'invenduto

Le iniziative per facilitare la fiquidazione dello stock

D} HLESSANDRD ARDNA

1 ultini dati Bankitelia confermu-

ne un 2013 molte negative sul

fronte del credite all’edilizia:

30% nel prestiti al costrolleri

per muovi mwsmnwt: {68% dal 2007) ¢

S13% mei matai casa (-66% dal 2007y, Ma

dalle hanche arrivane seguali “nuevi”, da

una parte Ia volontd di fave crescere le

erpgazioni per | mutui casa ¢ dall’alirs §

progeiti delle due principali banche per

sostenere i costruttord nella lguidszione
dell"invenduto.

AT ALUINVENDUTD

£ sopratiullo guesto segondo fronte guello
potenziatmente in grado, net treve periodo, di
spezaare 1l circolo vigioso del bloceo di ligui-
Jith ehe strangola le tmprese: da una parle una
sanda di case croltain (compravendite di-
mezzate dal 2006, vedi § dati sl nosto shol
anche per lo stop ai st dall’atra gl e
stimentt w0 pubhhdu seesi del 4¥
negli wltimt aned, ¢ anche dove si lavora le Pa
che nor pagano,

Lo stesse banche
che per vedere o
cosprutton (solfe
2009 o] 2013) una mano atle impr
@ enminciare da quaiche parte a dasfa.

La ptmu iniziativa per smaltire Uinveaduto
ta nella seconda meth del 2013
dda L nicredit (Ripresa cantieri), e it 12 aprile
Iitesa Szapasly ne lancerd una molto simile
{Cnsa Insieme ).

¢ wnizigtive sembrang essene »mm
per tuitd: per le impr i
Piavenduto, riescono & ripagare il umms Con
fa bancs o forse posso minciane 8 ives
stive), per le banche (che si vedono finalmente
o ol promoio
telie {che possong
COMPLare Case & ¢ reyolate )

Per vendere rapidameite o stock di case,
infatti, 1 meccanisme si-{onda «»uﬁ'oi’%"um di
condizioni di vendite Yagevolate”
quetle di mer

sembrono essersi accore
i pmpn p:mm ai
L 154 dal

(b

affrono per chi compia cass dai propri "¢ hum
costrutton e & condiziont mighon di
qudlc che'troverebbe va cliente ordinario che

st presenta allo sportello per avere un mutuo
asa, dungue tassi miglion, ma anche s wlwm-
ni pitr morbide su Imn tor vidue {quot
costo coperta dal prestite), durati,
del soggetto richiedente.

anche 1 su deve fare la sua par
caso di Un i pregs
s queltl comentt s .
Intesa Sanpaolo pagande aEEn mmﬂhc augul-
renti usa quota della rata di mwiuo, per un
smern kb annt iniziall o per Dintera éun\m

ifra che non dovrebbe superare 1 5%

del valore di vendita dell immebile.
Le due banche son Torsiscono par o detis-

gl sulle condiai oni specifiche, anche perché
50 con i costratio-

e pol con il singolo privatoe per il mutuo.
mnm Unicredit, che & partito sei mesi fa,

ha formito datt su quenti progetd, sei 400
Vialo

monitorat, abbiano  effetiivamente av
Poperazione: a febbraio evane 50 per 2
appartzmentl, ma dafla bonca faano sapere
che wors questi numert sono salithy.

PRESTITI ALLE INPRESE

1} nodo pit incaghato sembra quello dei
prestiti alle imprese per puovi investimenti, ¢
anche lo risirsturarione dei debiti in covso,
Le banche (si vedano e interviste qui o de-
sieg) pon fanpo misiero & essere diventate
molto pib selettive ael Goanziare Pedilixia
{«valutiamo in dettaghio la solidita delle impre-
se ¢ fa bontd dei progettisy, ma seconds UAn-
¢ ¢’k do quaiche anno un VEro € progwic
i egiudizio negative delle banche nei costfron-
i dei costrotion, indotio dalla stessa Beerthe
net Bolletting del novermnbre scorso séeiveva
ad esempio che «dne settort in ol 1 siduzio-
ne della feva f finanziaria & ancory neee

§ i comparti delie costrtzioni
i immobiliarks,
sa Banea o Malig{che puare ha neg
1o i un incontns con Ance la presenza di
alenna affe bonche di stringere i
i mslmimn} ha ossereato in une
def lughio scorso {seminuri e convegii.
3, pagind 28) che «La fine della fase
va del vicle immobiline ha portaio o
un fofe pe nente degh equilibr econo-
pfcirdiiigng He imprese del settore delle
cosniziont ¢ dei servizi immobiliari,

1l comparto delle costruziont, «gid pmm
stoern caratierizzato da wn Tivello di
indebitumiento notevolmente pidt elevato di
auetli risconteati negh alte settort prodattivie,
con an leverage (leva fnansiaria: debill foaan-
ziart I rapporto alla somma tea gl %w il
patrimonio

prestits

di gueil medi dell’indvsiria, e del +14% ri-

te mwlmm e.Mk nprese dl MMI‘U
in parte dovato alla specificith del processi
preduttivi del setiore, caraterizzati da un inter-

vallo molto wmpio» tra Pinvestimento ¢ Ia

vendita degli immobili. «Ma per le imprese
atiane 1 grado di leverage appare elevalo
rmmm & (gudh) registrat negh alul Paest
eHIOPED,

B risultate — conchude Bankitaliz - & che
con la ceisi, per le tmprese di costruzione le
sofferenze in sapporto ol prestit hanne comin-
clalo @ crescere in miswra sistemalicamente
pil ampie dspetto & guelli deght aliri sedtori.
In termund nsistenze, alla fine del 2012 v
dei prestiii al comparto era in condizio-
pe di insolvenza; i 17 per cento era in soffe-
fepzie, ®

1)

@ RN TR

£

o8

6;.?73 [ R3]
56.980 55.592
BL04T 20420
“{”‘ﬁ? 20504
2008 HODY 2OID 2018 fdh i v 2013

- plaborazipne Ance su dati Banca dadia

indicator di bilantio delle imjirese df costruzione

1,3 pd

i

1997 1998 1959

ROOO 2001 THOX

2003

2004 200%

Clindice imanenze/ it - scala sx - MRimanenze immolili finith ¢ in costruzione

Fonte: elahorazioni Banca o'ltalla su datl Cerved (Bance d'Halia

“Le tendenza del mercato

Nei prestiti «necessario approfondita esame del business plan

Unicredit avvia «Ripresa cantieri»
e rilancia i mutui per la casa:
I'obiettivo 2014 balza a 4,5 miliardi

picredit & stata la

prima, nel  lughio
2013, o lanciwe
rtative («Ripresa

) py alntane 1 oo
strutiont @ vendere gt al-
topgi fermd, e dopo W sela-
e vah annt soorst i grop
po bancatio anhuncic
ritorno in grande stile s
framte del mutal casa, pas-
sando daght L& miliardi
det 2013 a 4.5 miliardi nel
g

RIPRESA CANTIER

«Si tratte - splegano di-
rigenti di Unicredit che
indicazione  defl’Uff
Sl non Possiamo cia-
re ~ (i una nostra iniziati-
va i supporn del mercato
imunobiliare mirame a poc-
tare a conclusions | cantie-
vi Finanziat dadla banca s
fase avan i yealizea-
ziome e definendo on accor
do con i costrattord per of-
rive af potenziali acguiren-
W ocondiziont df acguisto
il favorevoll, altraverso
wn possibile mighommen-
1o el prevee degll mmobl-
i e, da pacte della Ban
condizion sul mutud d
soluto favore, Fiap a ora
sono statl mappati 400 can-
teri e sta gid generando
imypovtant risultati in ter

&=

q

mint di vichieste ed eroga-
ionbs,

PG suppoito al
chienti costrattort —~ prose-
pue Un it —
Verngarione defle
eventualmente  neces
per la conclusione def can-
tiere, nonché nella vendita
stessn degh rmobill attre-
verso tiziative df mar

ting, offerte mirate &b pris
cing al cheptd pt‘iwzti ©
EREN e efficienza
del prog }dz mw!}m ded
o, ‘

. In questo cong
w molo importante zmcm
Fimpegnoe del costrattori a
garaniire Vg piin
viapetio al
ey db mercatos,

WUTUL CASA

«1} Gruppo - spiegeno i
dirigenti i Unicredit - ha
crogato nel 2012 e 2013
per puovi mutut alle fomi-
glie, rispettivamente Lo
1.8 miliavdi di euro, Lam-
bizioso obiettivo dei 4.5
mwiliavdt nel 2014 costitui-
see i1 segnale che # grop-
pe vuode viacguisire nel
fore mutei una po
ership ed & 1 fratto
i ouna politice coerente
che ha riguardato la gam-

ma prodoud, § pricing, §
criterd credital (aumento
del Toan to value, migliora-
mento del parametrt rata/
reddito, mighoramento del-
ta ponderszione pee oo
tratti di ST R G
po indeterminaio ecc. .

CASSA DEPDSIT

«Unbcredit — splegano ~
i stata alitvamente colnyvol-
1o nella penest debla sttt
cavione del “Plafond Ca-
w0 windt non ha velo-
w far mancace i suo sup-
portoe  all"mziativa. 1
“raggio” verrh modulato
sulla base delle pratiche de-
fiberate e gquindi dipender
5 jalmente  dalle wi-
Lh&‘»[@ dei clienti che al
PO IO Siam 0 gra-
do di prevedere. Sono stal
predisposti due  prodou
funo a > flsse ¢ uno a
tasso variabilel che preve-
done degli scomi di spread
fino alfo (.90% rispatto al-
le condiziont ordinaries.

Cirea | Covered hond —
spiega Umuu}zt
depositt
tie emi
g nmi'zte comme qualsiast
shiro jnvestitore (& condi-
viom di mercato). Le ban-
che o seguito d
serizione ;wmxdsmmm i
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Pasticclo sul lavoni
spetialisticl

Yuoto normativo
ncolmabile con Dim

S iy

sunnbica wm; Hime m e
siale. Dope

wole che dovonn
qualificazion o in Sombegt
“xmmu did lavord |

E partito da Palazzo Madama I'iter di conversione del pacchetto sull'emer genz

rxgmmpmmmﬁ. I et dul lep
& oslale e il di i
o dispisizone, diver

a abitativa che scade il pr

eda inche artienly
!mm\\:m 1 Conteiti di wmle
d”x@ummme non appaiong
dil prdblenn ¢ pongone Buoyvi dubbi

dalla pre. wicorelativi w

ssimo 27 maggio

Piano casa appeso a 9 decreti

Servono otto Dm, un Dpr, quattro intese in conferenza unificata e adempimenti di Regioni e Comuni

Alinssimo FRONTERS

Pr i da

’ impatte del decreto legge sull’emergenza
casa now sard immediata. Non tanto perché
il decreto ha appena iniziato il suo lier per la
comversione i legoe. CGuanto ¢
sto un Bl apparato di misiwre attuative, soprattalio a
caricn del ministert defle Infrastutture e detl Beono-
g,
Sone almeno 1 fe fasi atvative indicate nel Di
42004 (51 veda whbella a Rancol poi un ulteriore
fivello di attuazione che prevede Fintesa con fe Regioni
et Comuni, ciol un passaggio in confercuza unificata di
molte misuee in 4 cast (relativl ad altrettant decrati
ministerially, D'alwa parte, i1 DU hterviene sull’edilizia
pubblica. materta di esclusiva competenza regionale
{per guanto riguarda la effeniva fone del patrimonio
e dell"assegnazione degli allogei). Ma ecen, nel detla-

Come indicati nei 15 articolf del provvedimento

Conferenza unificata

marmtenzione & ?eaim‘wmne i nuovi attopgi

Contenuto Tersmin
Vendita dugll alopsr pubbllc
e Decreto ‘r;zf;a%gf‘f;‘rﬁ ' ,egfgg’aq Definizions delle pz’medu\‘e m\ vendita deglt immobili tacp Entro it 30
crehé & previ- e v {comungue denominatl) per finanziare un programna ol o 0
Interministeriate previa intesa in giugno 2ot

Discipling del Fondo di 13,4 millont (38,9 milion

all'anno Trente giomi da en-

Decreto infrasingtiure (concerto dal so1s al 2020} istitulto per cor edeve contributi in trats in vigore dalla
Economia) conto interessi sui mutul sccesi dal logatar perPacquiss legge di conversio-
delle vase lacp ne
Plano di tecupere deplt altoget gub
E;g‘ziﬁ?i‘iﬁ; Qn{ﬁm Awvio del plano di recupern dell alloggi lacp {camy
Decreto N PR denominati) con manuterzione staur per aalepm- 26 seftembre 2014

nall, previa intesa in
[ ﬁnfe(ema unificata

fa
mento energeticn, statlco € slsmics (468 mitiond)

naivia

\‘Q in

Uno o pid frefrastrutivre <comerm

aztone del fond! da vevetare alle Opew legge obletth-
ardo sulla_base dei citert definiti dal Dl aBfzos

Senza termine

glio woe e mpgw pz‘winm dal decreto. Aliew
alloggi Tacp (. 1, fet “a™). Le procedure per
vendere gl allog ;mhhhu VARG approvate con un
Din Mit-Mef-Affari Regionali, previa intesa in conferen-
o unificata, Approvazione enro i 30 glugne *UM
Fondo di wsmg,nn all’nequisto di alloggi h(.p (art,

oo b dett U™y Per disciplinare critert, umdu.mm 2
modadith del num 2 fonde dif 1134 miliont serve an D
Mi-Mef entro 30 giornt dalla legge di conversione,

Piano di recupero degh alloggi inagibili facp e
eriteri per riparto visorse (wi 4. c. 1) 1l plano i
recupero e razionalizeazione degl mmobili ¢
atloggi di Tacp e aziende casa deve essere APPIOovatD con
Din Mit- Mef-Affari Reglomadi, previa intesa m confersn-
za unificata, 11 m@dwmw i dewe indicare | crbtert 0
ripartizione delie e dellapposito fondo. Approva-
zione wntro seb mest \MH enlrata i vigore decreto
legge (ciot 29 agosto). Definanziamento di infrastrut.
mn: bloceate Cart. 4. ¢ 23 La maggior parte delle
risorse per ripristinare gli alloggt nagibili (fino a 400
milioni) & per incentivare le trasformazioni urbane sen-
za consumo di suolo (oo o 100 miliondy ardvane dalla
¢ dei fondi per realizzare infrastrattuge incagliate,
duazione delle risorse con decrett Mit-Mef. Non
sono indicate scadenre temporalt, Le ioni di bilan.
civ dovranne avvenire con de.crm Met,

Affitto a riseatto (art. 8, ¢ 4). La misura pieveds un
regolamento, da definire, In ;mtmvmu vanig. sdiseipli-
¢ le clawsole standard dei contratti locativie di fotuwro
riscatio, le tempistiche e gl alirt aspettd virenuti rilevan
ncf ¥ 10, nonché ic modqhm di de mmi;l.mm:e i

13

1o Mi »ML( previa inesa in m‘nim@nm unmmm f»mm
termine. Accesso agli alloggi pubblici, canoni ¢ prezzi
i cessione (an umko 1 comma 6). Le Reglond dovean-
no moltre individoare wi zequmzs di accesso ¢ di perma-
nenea nell alloggio socidle, 1 oritert £ 1 parametri atd a
regolamentare 1 canonl minimi o massimd di o
fb e 1 prexet @i cessione per gli alloggl concessi i

ione cob patto di futurs vendites. Le Regioni
doyranne inoltre definire «la durata del vineolo di dest-
nazione dusox dell unith abilativa. Attvazione entro 60
giori dalla legge di conversione del DI Adempimenti
mhmm%tus per ke trasformazioni edilizie (wr. 10c. 7).
awhe per § Comund, che doveanno approvare
teri di valutazione della sostenibilith webanistica,
ceonomicy e fonziouale ded progetti &4 recupero, riuso o
sostituzione ediliziws. Attnazione entro DO giomi dal-
Pentrata in vigore delle legge di ummers%on& Fondi
fino a 100 millont per serv mcmEL spazi pubblici e
allogel socish (art 1), o0 5 et ed e e o 1O
Nedlambito delle vastormarionl m%mnc SERLE CORSIING
i suolo sono espressamente Tinanziate inrigtive legate
alla creazione di sevvizi sockali, alla creazione di allogyi
temporanei per situaziont di emergenza e, infine, alla

i Conferenza w

¢ decreti Ecanomia) articolo 32, commi 2 & 3)
ADLE Hent 1o bi
TATRG OIS CONCRIID DENiione f}m SIanGard 06l Conttati ol [OCesin-
Degreto Ecanomia, previa intesa ne con riscatto nonché delle modalits di determinazione e Senza termine

fleata frulzione del vredito d) imposta
Eeraengs abiiativa

Deft
sacm i Def

Hon definlte Reglon!

zigne requisiti di accesso e p@fmunew'
nizione della
S0, norme di ﬁevmpt
e tiduzrione degll oner df wrbanizz
ne di allogp sociall senza nuove consumo of sualo

rats et vincolo di o
one del rila
one per la real

#

o legge di con-
werslone

Approw
urbanis

Nown definifo Comuni

tone del critert di valulazione della Tompalibilig Movania glor dal-
nica e funzionale degl
recupera e sostituzions edilip

terventl df Mentrata in vigore
zione degli della legge df con-

ta per realizz

alloggl sociali senza nuove consume di suolo versipne
?S:ﬁg%‘m'}wﬂmnm Ripartizione del fopdo di 100 milioni (sempre da recupera-
Drecreto previaintesa i ‘ allraverso le revoche di fondi alle opere tepge obleltive) Senza terming
b4 aiont
Conferenza mx icatg 178 1 Regloni
i infrastrutture, concerlo Q:pmv rammazione delle nsorse revocate &l plano conto i . . N
Decreto Economia disagio abltative previsto dal decreto Senza tennine
Obbligo di subappalio lavor specialistici
individusazione categorie i favor efencate nell Allegala A
! oregolamentn appalil (Dor 207/2010) che funzio e
[etret rfrasty a & B 207 ) L & 20
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