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Ciampi: si torni allo spirito del 93

«Una nuova stagione di relazioni industriali puo essere la prima molla per il rilancio»

di Dino Pesole

¥ %accordo interconfede-
L rale tra Confindustria
e «tutti i sindacati» au-
spicato da Emma Marcega-
glia? Per un padre della con-
certazione come Carlo Aze-
glio Ciampi non vi sono dub-
bi: ¢ la strada giusta per asse-
stare quella scossa all’econo-
mia attesa da anni. «Faccio
mio in pieno 'appello lancia-
to sul Sole 24 Ore a imprese i
sindacati perché condividano
la nuova stagione contrattua-
le. A ognuno la sua parte: alle
parti sociali individuare stru-
menti e percorso, al governo
operare di conseguenza.
Ciampi &in montdgna, all'Al-
pedi Siusi. Segue conla passio-
ne di sempre quel che si muo-
vessotto il cielo dell’agitato pro-
scenio politico ed economico
nazionale. La preoccupazione
non ¢ mai sinonimo di rasse-
gnazione per chi, come il presi-
dente emerito della Repubbli-
ca, ha vissuto da protagonista
molti dei passaggi piu critici
delnostrorecente passato, dal-
la faticosa ripresa dopo la
drammatica crisi del 1992 alla
sfida della moneta unica.
Presidente, parlare con lei
dello storico accordo del 1993,
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«Questo & il momento

per dare un segnale

forte e concreto. Un'intesa
finalmente unitaria
sarebbe molto importante»

Concertazione

«E una pratica di governo, ed un
approccio alle relazioni
industriali, basata sul confronto e
la partecipazione alle decisioni
politiche ed alla contrattazione in

che pose le basi per il risana-
mento dellafinanza pubblicae
innovo profondamente lerela-
zioni industriali, &€ quasi scon-
tato. Ma da allora & cambiato il
mondo. «Vede - risponde
Ciampi - quella che io oggi au-
spico non & certo la riedizione
di quell’accordo. Il mio auspi-
cio ¢ che si torni allo spirito di
allora. Spirito di responsabili-
td e condivisione di grandi
obiettivi. Ricorda Bruno Tren-
tin? Aveva firmato 'anno pri-
ma, il 31 luglio del 1992, accor-
do sul costo del lavoro con il
governo Amato. Unafirmasof-
ferta. Annuncio le sue dimis-
sioni da segretario della Cgil,
che poirientrarono. L’anno do-
po firmo l'intesa con il gover-
no dame presieduto senza esi-
tazioni. Fu un accordo storico.
Vuoleunaconferma? Rileggia-
mo insieme i commenti appar-
si il giorno dopo sul Sole 24
ore. Serve a ricordare, docu-
menti alla mano».
Accogliamo senz’altro I'in-
vito del presidente emerito.
L’intesa venne raggiunta il 3
luglio, e sottoscritta formal-
mente il 23. «Il breve rinvio -
scrivevail Solez40re del41u-
glio 1993 - non pone assoluta-
mente in discussione il valo-
re dell’accordo, che innova
profondamente il sistema del-

L’intesa del 3 luglio. Un nuovo modello

le relazioni sociali, stabilen-
do un diverso sistema con-
trattuale basato sulla politica
deiredditi, norme innovative
per l'elezione dei consigli di
fabbrica e nuove regole di ge-
stione del mercato del lavo-
ro». Ciampi allora la defini
«un’intesa senza precedenti
che ci pone in condizione
avanzatarispetto agli altri pa-
esi europei».

Certo, nel drammatico au-
tunno del 1992 avevamo ri-
schiatolabancarotta. Eralacri-
si piti grave del dopoguerra,
all’epoca di Corbino e Einaudi
quando - come osservo in quei
giorni Amato - «sidiscutevase
cambiare moneta, I'inflazione
era alle stelle, il paese distrut-
to». E orapresidente?

«Ci sono tutte le condizio-
ni per tornare allo spirito del
1993.11 paese & fermo da trop-
po tempo. Occorre che tutti
facciano la loro parte nell’in-
teresse del paese e delle gene-
razioni future. Ecco questo &
il punto: non vi & pilt tempo
da perdere e una nuova, co-
struttiva stagione di relazio-
ni industriali puo essere la
prima molla per far ripartire
la nostra economia. Occorre
lavolontadegliuomini, lasin-
ceritael'onestadisedersitut-
ti attorno al tavolo delle trat-

tative senza pregiudiziali e
preclusioni. Lo ripeto: con
tassi di sviluppo poco lontani
dallo zero non abbiamo chan-
ces. Questo ¢ il momento per
dare un segnale, forte, concre-
to. Il segnale di un’intesa fi-
nalmente unitaria sarebbe
molto importante».

Concertazione, una prassi
direlazionisindacali che sem-
brava consegnata all’analisi
degli storici dell’economia, e
che ora puo essere riadattata
alla mutata realta del mercato
del lavoro. «Possiamo anche
definirlainaltro modo - osser-
va Ciampi - ma quel che conta
¢ Pobiettivo che si persegue».
E esattamente quel che Ciam-
pihasostenuto in piti occasio-
nidurante il settennato al Qui-
rinale. Era il 24 ottobre del
2003. Ainuovi cavalieri del la-
voro lancid questo messaggio:
I'Ttalia recuperera quote di
mercato «se sapra avere uno
scatto di orgoglio, se tutto il si-
stema, imprese, lavoratori,
banche, amministrazione del-
lo Stato, mirera unito verso
I'obiettivo della crescita». Un
passo indietro, al 7 febbraio
del 2000. Ciampi parla a Bolo-
gna agli amministratori locali.
Messaggio semplice e chiaro:
«Nessuno puo sottrarsialla sfi-
dadifare sistema».
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contrattuale basato sulla politica dei redditi

Paese fermo. «Tutti facciano la loro parte
nell'interesse delle generazioni future»

forma triangolare: organizzazioni
sindacali, organizzazioni dei
datori di lavoro e autorita
pubbliche. Ilmodello s’é
affermato in Italia negli anni’90,
specie dopo gli accordi
interconfederali del 1993,
contribuendo in maniera
significativa al risanamento. La
cosiddetta politica dei redditi che
ne derivd permise di abbattere il
tasso diinflazione e,
indirettamente, i tassi d’interesse.
Ma nei due decenni successivi
spesso la concertazione non ha

prodotto analoghi risultati.
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