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"% inora il confronto
* ra Alberto Bombas-
sei e Giorgio Squin-
zi per la presidenza
della Confindustria é vissu-
to quasi esclusivamente at-
tomo all'abolizione dell’ar-
ticolo 18. Fortunatamente,
pero, da qui al 22 marzo c'é
tutto il tempo per rimedia-
re, magari a cominciare gia
da domani a Bologna quan-
do i due concorrenti incon-
treranno gli industriali emi-
liani. Del resto, se questi di-
battiti fossero aperti e fos-
se previsto un contradditto-
rio all’americana la qualita
delle rispettive proposte
verrebbe fuori con maggior
nettezza e trasparenza.

Ma quali sono i temi sui
quali ¢ interessante appro-
fondire il punto di vista di
Bombassei e Squinzi? Vale
la pena forse cominciare
proprio dall’organizzazio-
ne che andranno a dirige-
re. In un’intervista conces-
sa al Corriere nel gennaio
2011 Emma Marcegaglia in-
dico un dettagliato piano
di riforma della Confindu-
stria. Molte misure sono ri-
maste sulla carta, magari
solo per il sopravvenire di
scadenze pill urgenti, ma il
nuovo presidente dovra im-
pegnarsi a fondo per ridur-
re il peso della burocrazia
interna. Convegnite, dupli-
cazione di strutture, rimo-
dulazione dei servizi offer-
ti alle imprese sono alcuni
degli snodi da affrontare e
se i contendenti assumes-
sero da subito impegni pre-
cisi se ne gioverebbe I'im-
magine stessa della confe-
derazione.

Pi1 in generale, infatti,
si pud dire che le stagioni
migliori della Confindu-
stria, da Angelo Costa in
poi, sono risultate quelle
in cui la sua azione € riusci-
{a alegarsi a un’idea di Pae-
se, alle esigenze di moder-
nizzazione anche di chi

‘non possiede un’impresa.

Basti pensare al processo
di apertura dei mercati o al-
Tadesione al processo di in-
tegrazione europea. Nessu-
no chiede a Viale dell'Astro-
nomia di rinunciare alla
funzione primaria di sinda-
cato delle imprese, 1na vi-
sto il momento che vivia-
mo non ¢ esagerato chiede-
re a Bombassei e Squinzi di
indicare quale societa im-
maginano, quale possa e
debba essere il futuro del-
I'ltalia. In fondo, se la Con-
findustria gode di tanta
considerazione é perché
tutti la quotano come par-
te insostituibile della clas-
se dirigente. E da questa re-
sponsabilitd non ci si pud
dimettere.

Proporsi come classe di-
rigente dell'Ttalia 2020 vuol
dire proseguire lungo il
percorso di privatizzazione
e liberalizzazione delle
strutture di un Paese invec-
chiato. Per farlo con credi-
bilitd occorre pero render
conto di come si & operato
nel recente passato. Non ci
si deve sottrarre ai bilanci
e alle autocritiche. Troppe
volte, infatti, un monopo-
lio pubblico si é trasforma-
{0 in uno privato senza che
I'associazione degli im-
prenditori facesse sentire
1a sua voce. Mentre un pez-
zo importante dell'indu-
stria jtaliana si ristruttura-
va e si metteva in gioco sui
mercati internazionali —
le aziende di Bombassei e
Squinzi, Ia Brembo e 1a Ma-
peine sono due esempi —
c'era un'alira fetta che am-
biva solo a diventare «im-

prenditore della concessio- -

ne» e a dotarsi di una robu-
sta protezione politica. Re-
sta cosi la sensazione che,
mentre I'economia italiana
si muoveva in una prospet-
tiva privatistica e Partecipa-
zioni statali pil Intersind
venivano sciolte, un po’ di
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quello spirito — certamen-
te non il migliore — sia tra-
smigrato nel campo degli
industriali privati. Il capita-
lismo di relazione non € so-
lo intreccio «cucciano» di
piccole partecipazioni fi-
nanziarie, & anche un’antro-
pologia, un modo di viver-
isi come imprenditori a bas-
sa intensita.

Sarebbe di grande interesse anche
se i candidati entrassero nel merito
delle scelte di politica industriale.

L’esperienza Brembo e Mapei &
quella di un made in Italy competiti-
vo dal punto di vista tecnologico e ca-
pace di creare valore; & probabile
quindi che entrambi estendano que-
sto messaggio a tufte le imprese. Con-
tinuare sulla strada della specializza-
zione, non stancarsi mai di innovare.

Ma cosa dira la Confindustria a que-
gli associati, mettiamo i produttori di
elettrodomestici, che sostengono
apertamente che non ¢ alternativa
alla delocalizzazione? Li scoraggera o
tentera di elaborare un mix funziona-
le tra innovazione di prodotto e luogo
di produzione?

Sempre in materia di politica indu-
striale c’é da affrontare il destino del-

le piccole imprese che rappresentano

— non lo si dimentichi — 1’85% degli

associati. Non é forse giunta I'ora di
modernizzare le relazioni tra grandi e
piccoli favorendo il massimo delle ag-
gregazioni ma anche mutuando le
pratiche migliori di accorciamento
della filiera, di partnership con i forni-
tori, di creazione di reti di impresa?
Infine, una competizione leale sul-
la leadership del mondo industriale
italiano non puo eludere il nodo del
credito. I piccoli si vedono chiudere
dalle banche i rubinetti mentre il dia-
logo di vertice tra Confindustria e Abi
non € stato mai cosl fitto e collaborati-
vo. E politicamente scorretto chiede-
Te a Bombassei e Squinzi di mettere
in secondo piano la diplomazia inte-
rassociativa e programmare con i ban-
‘chieri «un bagno di sincerita» per af-
frontare il rischio credit crunch? Mol-
ti loro elettori si aspettano che lo fac-

ciano.

MA IN GIOCO CE DI PIU: UN'IDEA DI PAESE

Dario Di Vico
twitter@dariodivico

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad uso

esclusivo del destinatario, non

riproducibile.




