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Astaldi, Pizzarotti, Coop
le strategie degh altr1 “big”

Adriano Bonafede

Roma
La mossa di Salini su Impregilo,
ladecisione (qualorail suopiano
riesca) divenderelaconcessione
autostradale Ecorodovias,inpo-
chi - fra i suoi colleghi - la capi-
scono. llmodello Impregilo (che
poi & quello, nella visione degli
operatori, di tutti i big europei),
conl'integrazione fra costruzio-
neegestione, hainfattidatempo
fatto scuola trai protagonisti del
settore. Ovunque, da Astaldi a
Condotte,daPizzarottiallegran-
di imprese di costruzione della
Lega delle cooperative (Ccc,
Cmc, Cmb, Coopsette, Unieco),
tuttisi stanno datempo organiz-
zando per essere presenti anche
nel comparto delle concessioni
dicostruzione e gestione. Astaldi
ha creato tempo fa unasocietaa
parte per gestire tutte le conces-
sioni. Le imprese cooperative
hanno creato Holcoa, una hol-
dingperlepartecipazioniinque-
sto comparto, ein futuro cerche-
ranno di organizzare tutto intor-
noadessa.

A teorizzare chiaramente la
necessita di questo connubio &
Michele Pizzarotti, vice presi-
dente diquello che oggi eil quar-
to costruttore italiano dopo
Astaldi, Impregilo, Salini, con
circaunmiliardodifatturato:«Le
pili grandi imprese italiane han-
no capito che il percorso & quel-
lo, anche perché ormaile gare di
importo pil rilevante sono in
concessione. Ora noi siamo en-
trati nella tangenziale esterna di
Milano, nella Cispadana, nella
Brebemi e in quattro ospedali».

Autostrade e ospedali, queste
sono le direttrici di sviluppo del-
le concessioni, i nuovi business
dei prossimi anni. «Cmb - spiega
Carlo Zini, presidente dell’Anc-
pl, I'associazione delle imprese
di costruzione della Lega Coop -
& specialista nelle concessioni
ospedaliere, & al Niguarda di Mi-
lano,aModenaeaFerrara. Unie-
co e Ccc hanno una partecipa-
zione nella Brebemi, Coopsette
nella Cispadana, la holding Hol-
coa nella Sat, I'autostrada tirre-

nica. Il modello di coesistenza
tra costruzione e gestione € or-
mai consolidato. Salini vuole
vendere parte delle concessioni
diImpregilo? Io non lo farei, an-
che se poi bisogna vedere: pitt di
tante concessioni non si posso-
no tenere».

Il problema, per le imprese di
costruzione, & quello classico
della coperta corta. «Le conces-
sioni assorbono molto capitale,
anche se danno in futuro garan-
zia di guadagni certi e costanti, e
questo & il motivo per cui anche
noi ci stiamo entrando - dice
Duccio Astaldi, presidente del
Consiglio di Gestione (c’¢ una
governance duale) di Condotte,
P'ex societa dell'lri privatizzata
che ha assorbito nel corso del
tempo Recchie Gambogiepoila
stessa Ferrocemento chel'aveva
acquistata - E difficile dire quale
sia il mix giusto, visto che oggi il
costo del denaro & pit1 alto di pri-
ma. Pud essere che in certi fran-
genti sia meglio vendere una
concessioneincambiodicassae
rinunciando aiflussifuturi. Inal-
tri frangenti & meglio fare il con-

trario.Insomma, bisognavedere
€aso per cason.

Per Astaldi, oggi la prima im-
presadi costruzione italiana fin-
chénonsifara(sesifara)l'ipotiz-
zatafusione tra Salini e Impregi-
lo, su un portafoglio ordini di 10
miliardi neha 7 in progettidi co-
struzione e3inprogettidigestio-
ne. «Questa strategia di integra-
zione - haspiegato Paolo Astaldi,
presidentedelgruppo-laportia-
mo avantiormai da 5-6 anni».

LamarciadiSalinisulmpregi-
lo non cambia dunque le linee
strategichedituttigli altri bigita-
liani. Anche se questa mossa fa
riflettere tutti gli interlocutorisu
quale sara il futuro assetto del
mercatoitalianodellecostruzio-
ni. Al momento, poiché la fusio-
netralmpregiloeSalininonc’ée
non cisara finché Gavio non de-
cidera di uscire di scena (ipotesi
che nessuno da come probabi-
le), inrealtanon esisteancoraun
interlocutore nuovo, frutto di
questoconnubio. Perbilsolofat-
to che Salini controlli Impregilo

porta un certo scompiglio. Frai
costruttori italiani ¢’& sempre
stata una ragnatela di rapporti
incrociati che si concretano e si
sciolgono a seconda dei progetti
e delle circostanze. Impregilo,
poi, si & sempre comportata co-
me un pivot nazionale sempre
pronta a entrare in moltissimi
progetti insieme agli altri. Salini,
invece, fino a due anni fa, fino
cioe all'incorporazione di Todi-
ni, in Italia aveva poco e dunque
anche scarsi rapporti con altre
imprese (aveva rapporti con gli
altri su progetti esteri).

La nuova situazione che si ¢
venuta a verificare puo creare
qualche imbarazzo a chi non
aveva rapporti con Salini - tan-
topill in una situazione ancora
fluida comel'attuale, in cuinon
sisaneppure se lasua “vittoria”
saraconfermataancheinfuturo
- e ora se lo ritrova, attraverso
Impregilo, partner in alcuni
progettiditungo corso. Ma, poi-
chébusinessisbusiness, nessu-
no certo sirimettera a discutere
gliaccordieirapportidiforza.

C’e anche chi crede che Im-
pregilo nel breve termine si in-
debolisca. «Sirischiacheilgrup-
porestiindietro - dice Aldo Nor-
sa, docente all'Universita luav
diVeneziaedaannistudiosodel
settore - 1l cda & stato defene-
strato senzatroppicomplimen-
ti, costanche’ad Alberto Rube-
gni. E poi puo ancora accadere
ditutto conitribunaliall’opera.
Cio puob creare nel breve termi-
neunaperditadicredibilitadel-
lasocietan.
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IMAGGIORI OPERATORIDEL
SETTORE SONO FAVOREVOLI
AD UNAINTEGRAZIONETRA
LEATTIVITA DICOSTRUZIONE
ELAGESTIONEDELLE
CONCESSIONI, ANCHE SE CON
FORMULEDIVERSE. LE
INCERTEZZE DELLANUOVA
SITUAZIONE E LEREAZIONI
ALLAPOSSIBILENASCITA

DEL CAMPIONENAZIONALE

A destra,
Carlo Zini (1),
presidente
dell’Ancpl
(Lega Coop),
Michele
Pizzarotti (2),
vice presidente
di Pizzarotti

e Duccio
Astaldi (3),
presidente

di Condotte
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GIGANT! EUROPEI E NANI ITALIANI 1n mitioni di euro
Rank '11 Gruppi Cifra d'atfari 2011 Risuitato netto 2011
<40 § PVINGL{Francia) - . 3mas8 . 1802
2 AGS(Spagna) 28472 962
3 (PBOUYGUES (Francia) 24378 682
4 @ HOCHTIEF (Germania) 23282
5 S STRABAG (Austia) 14328
28 {DASTALDI (italia) a0
36 ¢ § IMPREGILO (ltalia) 2,108 177
43 ) SALINICOSTRUTTORI (italia 1428 ‘nd 5
Fonte: Eiliza e Texritorio
LE MAGGIORI IMPRESE ITALIANE
Cifra d'affari globale consolidata 2010, in milioni di suro
1 IMPREGILO
2 ASTALDI
3 SALINI COSTR.
4 PIZZAROTTI
5 BONATT
6 CMC
7 CONDOTTE
8 UNIECO
9 GHELLA
10 CMB
11 R. DE £CCHER
12 PAVIMENTAL
13 COOPSETTE
14 FINCOSIT
15 MANTOVAN!
16 MALTAURD
17 ITINERA
18 CONS. ETRURIA
19 BENTINI 25,8
20 DEC 313,3
21 VIANIN! LAVORI 291,4 ' S8
fante: Ediiiia e Tervitorio

A destra, le principali imprese di costruzione italiane
per fatturato. A sinistra, la classifica a livello europeo.
La prima italiana, Astaldi, & al 28° posto
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