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-2010: un anno per ricominciare
[L FRONTE DEL CREDITO

Banche e politica in equilibrio precario

La gestione anti-deficit della crisi e i Tremonti bond: storia e umori di un ménage tormentato

di Orazio Carabini

analista improvvisaun conto sul re-

tro diuna busta. «Se guardiamo alla

Borsaitaliana - spiega - poco piit del
30% & fatto di imprese pubbliche, da Eni a
Finmeccanica, da Enel ad A2A. Un altro
blocco, che vale pili del 35% del mercato, &
costituito da societd su cui Mediobanca
esercitain qualche modo la sua influenza o
perché ne possiede una quota o perché so-
no sue azioniste e quindi sono coinvolte
nei meccanismi decisionali. Ci possiamo
mettere le Generali, Telecom, Pirelli, Rcs,
Intesa Sanpaolo, ma anche Unicredit, Ro-
main Zaleski,igruppiPesent], Benetton, Li-
gresti e De Agostini. Infine la Fininvest di
Silvio Berlusconi. E evidente che ciascuno
di questi soggetti ha un rapporto diverso
conMediobanca. Tuitavianonsipud nega-
re cheilegami cisiano».

Ma che cosa c’entrano le imprese pub-
bliche con la galassia Mediobanca che &
totalmente privata? Eni, Enel, Finmecca-
nica, Stm, Terna, Snam Rete Gas sono
controllate dal Tesoro: i manager 11 sce-
glie il governo, le strategie e gli investi-
menti sono elaborati di concerto con i mi-
nisteri competenti, i dividendi li incassa
il Tesoro. Lo stato & P'azionista di riferi-
mento ed esercita le sue prerogative in
modo attento. Anche perché i settori in
cuioperanole societd non completamen-
te privatizzate, dall'energia alladifesa, so-
nostrategici e dallaloro efficienza dipen-
de il futuro del paese. Dunque un terzo
delle societd quotate, e tra queste la mag-
gioranza delle grandi, fa capo al governo.

Per Mediobanca il discorso & diverso.
Labanca d'investimenti fondata da Enri-
co Cuccia &, ormai da anni, privata come
tuttii suoi azionisti (a parte qualche fon-
dazione che peraltro non fa parte dell’ac-
cordo di blecco). Ma alla sua guida, dal
giugno del 2007, i soci hanno nominato
Cesare Geronzi che, oltre a presiedere i}
consiglio d’amministrazione, governa an-
che il patto di sindacato. E un presidente
"forte" seppure non operativo (gli affari
sono competenza dell’amministratore
delegato Alberto Nagel e del direttore ge-
nerale Renato Pagliaro, entrambi allevati
allascuola di Cuccia).

Lasuaforzanasce dal carisma persona-
le,dallalunga esperienza maturata prima
allaBancad’Ttaliae poinelle banche (Cas-
sadirisparmio diRomae Bancadi Roma-~

Capitalia), ma soprattutto dalla formida-
bile capacitd d™interlocuzione" con il
mondo della politica, indipendentemen-
te dal suo colore. Geronziriesce ad anda-
re d’accordo contutti. Ogel, come confer-
mano numerosi banchieri e imprendito-
ri, ha un rapporto privilegiato con Silvio
Berlusconi e con il suo braccio destro
Gianni Letta. Lungo questo "asse" corre
una buona fetta del destino d’ltalia.

Se si sommano le imprese pubbliche,
controllate dal governo, e quelle che orbi-
tano intorno a Mediobanca, dove Berlu-
sconi e Geronzisono ingrado difar senti-
relalorovoce, siarrivaal 7o della capi-
talizzazione di borsa. O git1 di Ii. Un rag-
glo d'influenza piuttosto ampio per il Ca-
valiere e perilsuogoverno. Eundato che
sembra in contraddizione con quanto
emerso negli articoli precedenti, quando
imprenditori e banchieri sollevavano il
problema della mancanza di un "centro
dicompensazione" in cuisviluppare pro-
getti e strategie complessive per il paese.
In realta esiste un asse privilegiato che
collega la presidenza del consiglio e la
maggiore investment bank italiana, inter-
connessa con una buona parte del cosid-
detto establishment.

Lin difficile equilibrio

Ma qui si torna un po’ alla domanda di par-
tenza: e vero chela crisihariportatola poli-
ticaal centro del sistema? E se & vero, come
stautilizzando questo potere? Qui le rispo-
ste divergono. «Non mi pare che, oggi, 1a
politica sia forte - dice uno dei pilt impor-
tanti imprenditori -. Quando si lotta per la
sopravvivenzagiorno dopo giorno ¢ diffici-
leimporre unavisione, coltivare dei proget-
ti». La guerriglia permanente all'internc
della maggioranza, in ampia misura legata
al problema della successione a Berlusco-
ni, 1 problemi giudiziari del presidente del
consiglio, 'incomunicabilita con un’oppo-
sizione a sua volta piuttosto evanescente,
secondo questa visione, indeboliscono il
centro-destra che peraltro sitrovaa gover-
nare conunmandato elettorale chiaro (inu-
meri in parlamento non lasciano dubbi) e
in una fase in cui il primato della politica,
anche e sopratiuttoin economia, non & mes-
so in discussione.

«Il combinato disposto - sostiene inve-
ce un politico molto attento alle questioni
economiche come Bruno Tabacci - della

crisiinternazionale e della vittoria del cen-

tro-destraalle elezioni del 2008 ha prodot-
to un'enorme concentrazione di potere
nelle manidi Berlusconti, che lo esercitain
parte attraverso Tremonti e in parte attra-
verso Geronzi». Ovvero due modi molto
diversidigestirlo. Geronzi, in questa fase,
riesce ad andare d’accordo con Giovanni
Bazoli, presidente e "faro" d'Intesa Sanpa-
olo, nonostante le profonde differenze,
culturali e caratteriali, che li separano. «I1
dialogo c’é e serve all'interesse generale»,
dice chi li frequenta entrambi. Geronzi &
andato persino in soccorso di Alessandro
Profumo, il supermanager di UniCredit,
quando, nel momento pilt drammatico
della crisi finanziaria, era sotto tiro delle
fondazioni sue azioniste.

It ruolo del ministro

Tremonti, al contrario, hatrascorso all’at-
tacco i mesi pit duri della crisi: i suoi ber-
sagli preferiti sono statiibanchierie il go-
vernatore della Banca d’Ttalia Mario Dra-
ghi. Ne ha guadagnato popolarita (all’opi-
nione pubblicaibanchieri non stanno sim-
patici) e qualche risultato concreto (le
banche hanno fatto concessioni importan-
ti). «Ma alla fine ha esagerato - osservaun
banchiere - con la storia dei Tremonti
bond. Avrebbe potuto dire: "Viho dato il
paracadute ¢ per fortunanon. é servito. Sia-
mo stati tutti bravi”, Invece no. Ha insisti-
to a dire: "Dovevate aprirlo"». Tanto che
alla fine i banchieri sono andati da Berlu-
sconi e da Letta a protestare, ottenendo
una sorta di armistizio (si veda Il Sole 24
Ore del 24 novembre). Draghi a sua volta
si ¢ creatouncanale di comunicazione pri-
vilegiato con Palazzo Chigi, tanto da di-
ventare il pitt accreditato successore di
Tremonti nel momento in cui il ministro
dell’Economia & stato messo sotto tiro da
alcunisettori della maggioranza per lasua
intransigenza sulla Legge finanziaria.

" «ll governo - osserva un ex-banchiere
centrale - non ha una storia analiticamen-
te fondata da raccontare. L'ottimismo di

Berlusconi pud anche andar bene, serve a
iniettare fiducia nel sistema. Ma sono i mi-
nistri economici a non avere un'idea e la
loro retorica & negativay.

«Noi abbiamo fatto e faremo molto per il
cambiamento - replica il ministro del Wel-
fare Maurizio Sacconi - anche se al momen-
to prevale il primum vivere, cioé evitare
chele imprese muoiano. Questo non signi-
ficacheil governorinunciaad avereunavi-
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sione dilungo periodo. E infatti stiamo lavo-
rando sul capitale organizzativo, su quello
umano e su quelo fisso del sistema. Ma in
tutto cid non ¢’ spazio per il colpo di tea-
tro: 1o svuotamento di un pezzo di welfare
perabbattere la pressione fiscale. Larecen-
te riforma della previdenza ha messo in
equilibrioiconti delle pensioni. E uninnal-
zamento deil’etd pensionabile produrreb-
be effetti graduali, insufficienti a compen-
sare 'abbassamento della pressione fisca-
lew. C'¢ chi vede in questa posizione la ri-
nunciaaridurre leimposte e amigliorarela
qualita della spesa. Ma Sacconi non ci sta:
«Non possiamo inseguire i desideri dei sa-
lotti della sinistra. La coesione sociale ¢ un
valore cui non possiamo permetterci diri-
nunciare in una fase come questax.

Un politico dilungo corsotornasullane-
cessith di “fare sistema™ «In fasi delicate

come quella attuale servirebbe un "idem
sentire" tra potere politico e potere econo-
mico. I partiti devono resistere alla tenta-
zione di tenere sotto controllo I'establish-
ment usando il populismo per creare un
conflitto tra il mondo dell’economia e la
gente. La forza della politica & dare idee
all’economia, non viceversa. Gli america-
ni, per esempio, prima discutono, magari
interferiscono conillobbying, poiarrivano
a una sintesi e vanno avanti tutti insieme:
"We americans”, dicono». «Siamo gliunici
- aggiunge un importante manager del set-
tore privato - auscire dalla crisi senza aver
fatto nulla:né le riforme né il sostegno pub-
blico. L'unico progresso ¢ che gli altri siso-
noavvicinatianoi aumentandodeficit e de-
bito pubblico».

«Sulla politica di bilancio & difficile
dartorto a Tremonti - commenta perd un
autorevole banchiere -. Poteva fare una
scommessa politica aumentando il defi-
cit, e il debito. Ma poibisognarientrare. E
inItalia quando si allentanole briglie, poi
sifafaticaastringerlen.

Deficit e rigore

«Tremonti & consapevole del problema -
aggiunge il vicesegretario del Pd Enrico
Letta - ma non bisogna dimenticare che 12
mesi di crisi hanno riportato il bilancio
pubblico al livello del 1994: il lavoro di ot-
to ministri dell’Economia e le fatiche dis
leggi finanziarie sono stati spazzati via.
Conuna differenza non trascurabile: fino-
rale privatizzazioni e il calo dei tassi d'in-
teresse cihanmo aiutato acontenere il defi-
cit e il debito mentre in futuro contribui-
ranno in misura marginale».

Letta ne trae una conclusione: «In que-
sta situazione € un guaio se tutti sono ne-
mici, perché la politica & fisco e spesa pub-
blica. E adesso nonrei sono leve daaziona-
re. Bisogna usare virtuosamente le ban-
che per finanziare lo sviluppo, le fondazio-
ni,la Cassadepositi e prestiti. E le authori-
ty per liberarsi dei lacci e lacciuoli che
continuano a frenare il sistema. Ecco, bi-
sogna recuperare una dimensione coope-
rativa: il potere politico indica gli obietti-
vie facooperare gli attori».

- «Il rischio cui stiamo andando veloce-
mente incontro - sottolinea un manager
del settore privato - ¢ la rottura del com-
mon ground, della fiducia reciproca e nelle
istituzioni. Che la polarizzazione del siste-

mapoliticoaccentua. Senzaquestabase co-
mune non s'incide sul Leviatano pubblico-
sindacale, non sirisolve il problema fiscale
e non si rafforza un’industria polverizzata
che chiede sempre proteziones.

Dalbasso si chiede dunque al governo di
agire in modo pili radicale. «Berlusconi ha

. vinto - osserva un importante imprendito-

re - perché ha promesso cambiamenti im-
portanti. Che pert non si realizzano. Ag-
giungo anche che chiungue voglia vincere
le elezioni ancora per molti anni deve pro-
metterele stesse cose cheha promesso Ber-
lusconi: meno tasse, meno burocrazia, pilt
infrastrutture. Ma poi deve farlo davvero».

Tuttavia agire, decidere non & facile. La
stessaimpalcatura istituzionale pud diven-
tare un freno. «Il governo - spiega Sacconi
- sara protagonista negli accordi che con-
sentono d'impedire il declino. In tutto il
mondoc’éunritornodellapoliticache, sal-
vando le banche, ha salvato il sistema. E la
politica che favorisce quei compromessi
su cui si costruiscono le nuove opportuni-
ta. L'Ttalia perd ha bisogno di una leader-
ship autorevole, delegata perché ci accor-
giamo che gli altri paesi, quando decidono,
sono rapidi, essenziali. E I'introduzione
delfederalismo sard d’aiutosolosesardac-
compagnatadaunrafforzamento del pote-
re centrale. Un problema che fu sollevato
daBettino Craxivent’anni fa».

Dunque la politica, per poter agire con-
cretamente, deve essere messa in grado di
funzionare.Einveceil sistemaé&ancoraalla
ricerca, daliggz, di quell’equilibrio traipo-
terie diquel commonground senzaigualié
impossibile progredire.

L RIPADDUZICHE RISTAVATA

VISTO DA SINISTRA ,
Letta (Pd): non va dimenticato
che la crisi ha riportato

il bilancio pubblico al 1994
Sono state spazzate via

A Piazza Affari. Se si sommano le imprese pubbliche e quelle
nellorbita Mediobanca si arriva al 70% della capitalizzazione

[inEpicoLa |

v Il Manuale di
navigazione per

Nona puntata

Le precedenti puntate sono state dedicate al
credito e alle imprese (24 novembre); alla
creativita con la quale le piccole aziende

riescono avincere la crisi e a essere piccole imprese g
VISTO D‘ﬁf!' CENTRO : . competitive (25 novembre); alte strategie Pinstant book del
Tabacci (Udc): la recessione delle medie imprese che vanno alla Sole 24 Ore (in
e la vittoria della destra nel 2008 gc_lfr;gm[sga[del mercalt; e§ter} non(é:}tante lg edicolaa 9,90

) ifficolta (27 novembre); ai grandi gruppi euro) dedicato alle

hanno per_OttO unenorme industriali il cui declino mette le medie e imprese che
concentrazione di potere piccole aziende at centro del sistema lottano con
nelle mani di Berlusconi produttivo italiano (28 novembre); all'arte tenacia contro la

del restaure come business (1 dicembre); crisi e agli

alle vendite online (3 dicembre); a crisi incentivi cuil

pubblica e felicita privata (4 dicembre); alla possono accedere.

produzione nei mercati dell’Est Europa (5
dicembre).
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[CONFRONTODIALETTICO "
—— Vecchia scuola.

GIULIO TREMONTI
Il ministro del’Economia
e P'ostinazione sui bond

«Sui Tremonti bond ha esagerato»
racconta di lui un banchiere.
«Invece di dire: "Siamo stati

bravi a non usare lombrello”

ha insistito: "Dovevate aprirlo”»

MARIO DRAGHT

Il governatore di Bankitalia
e il canale preferenziale

Alla fine i banchieri sono andati
a protestare da Berlusconi

e Letta. E it Governatore

Draghi si & creato un canale
privilegiato con palazzo Chigi

CESARE GERONZE

Il presidente di Mediobanca
al centro del patto cruciale

Geronzi & un formidabile
interlocutore della politica

Per molti banchieri e imprenditori
sull’asse tra (Ui, Letta e Berlusconi
corre una fetta del destino d'ltalia

GIOVAKN] BAZOLI

Il presidente di Intesa Sanpaolo
eil ponte tra i grandi vecchi

[l presidente di Mediobanca
riesce ad avere un ponte

anche con Bazoli. «Il dialogo
traidue c'é e conviene al paese»
dice chi li frequenta entrambi

ALESSANDRO PROFUMO
L’ad di UniCredit Banca
e il soccorso provvidenziale

Geronzi @ andato anche in aiuto
di Alessandro Profumo,

il supermanager di UniCredit
quando era sotto it tiro delle
fondazioni sue azioniste

Ancora oggi Mediobanca, fondata da
Errico Cuccia trimane ago
della bitancia degli equitibri

tfa mondo finanziario e politica
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